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WPROWADZENIE

Opracowanie zawiera biznes plan ZOO Wroctaw Sp. z 0.0 (dalej: ,,zoo”, ogréd zoologiczny”, ,Spot-
ka”) na lata 2010-26. Plan obejmuje szereg dziatan inwestycyjnych, m.in. budowe afrykarium — oce-
anarium (dalej: ,oceanarium”), przebudowe gtéwnego wejscia do zoo, generalny remont gtéwnego
budynku przy bramie japonskiej, generalny remont stoniarni, budowe nowego kompleksu ekspozy-
cyjnego pt. Afryka — Sawanna — Kongo, modernizacje czesci budynku terrarium.

W materiale przedstawiono nastepujgce zagadnienia:

= skrécong charakterystyke ogrodu zoologicznego we Wroctawiu,

= opis planowanej modernizacji ogrodu zoologicznego w latach 2010-2026, wraz z poziomem
naktadoéw inwestycyjnych,

= prognoze przychodow ze sprzedazy,

= prognoze kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna,

= prognoze zapotrzebowania na kapitat obrotowy,

= koncepcje struktury finansowania inwestycji,

= prognozy rachunku wynikéw i przeptywow pienieznych,

= wycene przedsiewziecia,

= okreslenie szerszych, ekonomiczno-spotecznych efektéw planowanych dziatarh rozwojowych.

W opracowywaniu biznes planu wykorzystano opracowania: Analiza ekonomiczno-finansowa bu-
dowy oceanarium - afrykarium z listopada 2008 roku i Ekonomiczna analiza funkcjonowania Miej-
skiego Ogrodu Zoologicznego we Wroctawiu oraz koncepcja jego przeksztatcen z marca 2009 roku.

I.  LOKALIZACJA | DZIAtALNOSC OGRODU ZOOLOGICZNEGO WE WROCLAWIU

Rozdziat zawiera krétka charakterystyke ogrodu zoologicznego we Wroctawiu, tzn. jego lokalizacje,
historie powstania, pozycje wsrdd ogroddw zoologicznych w Polsce i w Europie oraz opis obecnej
dziatalnosci.

1. Lokalizacja ogrodu zoologicznego

Ogréd zoologiczny we Wroctawiu miesci sie przy ulicy Wrdblewskiego 1-5. Jego potozenie jest bar-
dzo atrakcyjne, zaréwno jesli chodzi o walory estetyczne — w poblizu znajduje
sie Park Szczytnicki, samo zoo lezy nad Odrg; - jak i walory turystyczne, tuz obok znajduje sie Hala
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Stulecia, Pergola z nowoczesng multimedialng fontanng, Wytwérnia Filméw Fabularnych oraz Pawi-
lon Czterech Koput.

Dojazd do ogrodu zoologicznego jest dogodny dla zwiedzajacych. Mozna tu dotrzec
zaréwno lgdem, jak i rzeka. Do zoo doptywajg statki turystyczne, ktére moga podwozi¢ turystow ze
Starego Miasta. Przystan zlokalizowana jest przy bramie Japonskiej, ktéra zostata poddana grun-
townej renowacji, przywracajgc tym samym mozliwos$¢ zakupu biletéw zwiedzajgcym, ktérzy wybra-
li ta forme przybycia do ogrodu. Przy zoo znajduje sie przystanek tramwajowy i autobusowy.

Ponizej znajduja sie dwie mapki z zaznaczonym obszarem ogrodu zoologicznego.
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2. Historia ogrodu zoologicznego

Ogrod zoologiczny we Wroctawiu zostat otwarty dla zwiedzajgcych 10 lipca 1865 roku. Powstat w
formie spoétki akcyjnej i przez pierwsze lata istnienia borykat sie z duzymi trudnosciami. Dopiero od
1880 roku datuje sie burzliwy rozwdj zoo, ktdre juz przed | wojng $wiatowg zaliczane byto do wio-
dacych placéwek na $wiecie.
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Zrédto: www.zoo.wroctaw.pl

Powojenne lata kryzysu gospodarczego nie oszczedzity wroctawskiego zoo i w 1921 roku ulegto ono
likwidacji, a jego tereny staty sie ogélnodostepnym parkiem spacerowym. Dzieki zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci wroctawskie zoo zostato ponownie udostepnione publicznosci 1 maja 1927
roku i bardzo szybko dotgczyto do swiatowej czotéwki. W latach 1936-1939 zoo zostato zmoderni-
zowane i powiekszone. Powstaty wtedy miedzy innymi takie obiekty jak nowa antylopiarnia, skaty
pawiandéw, czy kompleks wybiegdéw dla niedzwiedzi i fok. Niemiecka historia wroctawskiego zoo
zakonczyta sie tragicznymi wydarzeniami w kwietniu i maju 1945 roku. Woéwczas podczas oblezenia
miasta przez wojska radzieckie wiekszos¢ zwierzat zgineta, a budynki legty w gruzach. W zrujnowa-
nym Wroctawiu odbudowa ogrodu nie byta zadaniem priorytetowym. Niemniej Srodowisko uniwer-
syteckie, przy poparciu dwczesnych wtadz, podjeto starania o ponowne otwarcie wroctawskiego
z00, co — po raz trzeci w historii — nastgpito 18 lipca 1948r.

Zrédto: www.zoo.wroctaw.pl

Trudne zadanie odbudowy powierzono Karolowi tukaszewiczowi, ktory w okresie miedzywojennym
organizowat zoo w Krakowie. W 1957 roku doprowadzit on do oficjalnego przejecia przez zoo tere-
now po Wystawie Ziem Odzyskanych, co podwoito dotychczasowy obszar ogrodu. Pod jego dyrekcja
wroctawskie zoo odzyskato réwniez Swiatowg renome. Dobre tradycje kontynuowat jego nastepca,
Antoni Gucwinski. W drugiej potowie lat siedemdziesigtych kolekcja zwierzat wroctawskiego zoo
zaliczana byta do najwiekszych na swiecie. Jednoczesnie, dzieki medialnemu sukcesowi telewizyjne-
go programu "Z kamerg wsrdod zwierzat", zoo we Wroctawiu przez wiele lat pozostawato najbardziej


http://www.zoo.wroclaw.pl/images/stories/obrazki_artykuly/terrariumD.jpg
http://www.zoo.wroclaw.pl/images/stories/obrazki_artykuly/terrariumD.jpg
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znanym ogrodem zoologicznym w Polsce. Zmiana pokoleniowa na stanowisku dyrektora wroctaw-
skiego zoo nastgpita w styczniu 2007, kiedy funkcje te objgt Radostaw Ratajszczak i rozpoczat proces
istotnych zmian.

3. Pozycja wroctawskiego zoo na tle ogrodow zoologicznych w Polsce i w Europie

W Polsce funkcjonuje kilkanascie ogrodéw zoologicznych - do najwiekszych nalezg ogrody w War-
szawie, we Wroctawiu, Opolu, todzi, Zamosciu, Chorzowie, Gdansku, Gdyni, Krakowie, Ptocku i Po-
znaniu. Obok ogroddéw zoologicznych istniejg mniejsze obiekty (tzw. mini zoo), w ktérych mozna
zobaczy¢ egzotyczne zwierzeta i rosliny. Rocznie polskie ogrody zoologiczne odwiedza okoto 4 min
0s6b. Ogrdéd zoologiczny we Wroctawiu, obok warszawskiego zoo jest najchetniej odwiedzanym
obiektem w Polsce. W 2009 roku wroctawski ogréd zoologiczny odwiedzito okoto 657 tys. zwiedza-
jacych. Po przeksztatceniu zoo w spétke frekwencja w 2010r. spadfa do 362 tys. sprzedanych bile-
téw co daje okoto 420 tys. ogladajgcych. Spadek frekwencji byt spowodowany gtdwnie czynnikami
zewnetrznymi niezaleznymi od spétki tj.:

1. ,Tragedia Smolenska” — katastrofa lotnicza, w ktdrej zgineta Para Prezydencka wraz z dele-
gacjg polska lecgcg na obchody katyriskie. Wypadek miat miejsce w sobote 20.04.2010r. a
pogrzeb po tygodniowej zatobie odbyt sie 27.04.2010r. (spadek odwiedzajgcych gosci w tym
okresie byt znaczacy — strata 2 weekenddéw);

2. Uciazliwe i ciggte opady deszczu w miesigcu maju wptynety na stan zagrozenia powodziowe-
go Wroctawia (dodatkowo media potegowaty obraz zagrozenia);

3. Woysoki poziom Odry — utrzymywat sie on do potowy czerwca 2010r. (brak mozliwosci przy-
bijania statkéw wycieczkowych);

4. Bardzo wysokie temperatury w lipcu — 3 tygodniowe upaty spowodowaty duzy spadek fre-
kwenciji.

Na podstawie uzyskanych informacji réwniez pozostate ogrody w Polsce oraz w Europie, takze od-
notowaty spadek frekwencji o okoto 20-40%.

Po modernizacji ogrodu zoologicznego we Wroctawiu, w tym budowie nowoczesnego oceanarium,
przewiduje sie, ze liczba zwiedzajgcych wzrosnie do poziomu okoto 1,5 min osdéb rocznie. Tak duza
liczba zwiedzajgcych sprawi, iz zoo we Wroctawiu znajdzie sie wsrdd najwiekszych europejskich
ogroddéw zoologicznych.

Ponizej przedstawiono tabele najliczniej odwiedzanych europejskich ogrodéw zoologicznych:
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700 liczba zwiedzajacych w powierzchnia

ciagu roku (ha)
Zoologischer Garten Berlin AG 2333429 35
Tierpark Berlin Friedrichsfelde 1180 566 160
Zoo Duisburg AG 1000 000 16
Zoo Frankfurt/Main 903 230 11
Zoom Erlebniswelt 750 000 30
Tierpark Hagenbeck (Hamburg) 1 000 000 22
Zoo Hannover GmbH 1228775 21
Niemcy Zoologischer Garten Koln AG 1579972 20
Zoologischer Garten Karlsruhe 888 053 27
Zoo Leipzig GmbH 1760 000 26
Munchener Tierpark Hellabrunn G 1276523 36
Allwetterzoo Munster 1031337 23
Tiergarten der Stadt Nurnberg 923 652 70
Zoo Osnabruck 700 000 20
Zoologish-Botanischer Garten Wilhelma 2098 929 28
Belgia Zoo Antwerpen 1051 266 10
Francja Marineland Antibes 1000 000 22
Austria Tiergarten Schoenbrunn (Vienna) 2270996 17
Dania Copenhgan Zoo 1148 052 11
Irlandia Dublin Zoo 754 000 30
Zoo - Aquarium de Madrid 915 000 20
Hiszpania
Loro Parque (Puerto de la Cruz) 1150 000 13,5
Chessington World of Adventures and Zoo 1 000 000 7
Wielka Chester Zoo 1087 000 44,5
Brytani
rytania Zoological Sociaty of London 868 360 36
Artis Zoo - Amsterdam 1208 000 14
Burgers'Zoo (Arnhem) 1465 000 45
Holandia
Noorder Dierenpark (Emmen) 1140 000 14
Rotterdam Zoo 1500091 26
Zoo Basel 1531676 12
Szwajcaria X
Zoo Zurich 1700 000 27
Czechy Zoo Praha 1112830 166
Wegry Budapest Zoo 1024 403 10,8
Srednio 1231798 32

Po modernizacji i budowie oceanarium wroctawski ogréd zoologiczny, ktérego powierzchnia wynosi
33 ha bedzie jednym z najliczniej odwiedzanych w Europie. Przewiduje sie, ze liczba zwiedzajgcych
w ciggu roku siegac¢ bedzie 1,2 — 1,4 min.

4. Obecna dziatalnos¢ ogrodu zoologicznego we Wroctawiu

Na poczatku 2010 roku wroctawskie zoo przestato prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w formie zaktadu
budzetowego Gminy Wroctaw i przeksztatcito sie w spotke prawa handlowego — spétke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig. Spotka zostata utworzona aktem notarialnym Rep. A nr 15070/2009 w dniu
03.11.2009r. i jest wpisana do rejestru przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000350789 dnia 09 marca 2010 roku. Obecnie Spdtka kieruje dwuosobowy Zarzad
w osobach: Radostaw Ratajszczak — Prezes Zarzgdu, Grzegorz Kaliszczak — Cztonek Zarzgdu.

Dziatalnos¢ ogrodu zoologicznego koncentruje sie na:
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- dziatalnosci hodowlanej, polegajgcej na wymianie ekspozycji gatunkdédw pospolitych i wpro-
wadzaniu w ich miejsce gatunkdw objetych programami hodowlanymi, o duzym stopniu za-
grozenia w warunkach naturalnych,

- dziatalnosci dydaktycznej, ktdrej celem jest zwrdcenie uwagi ludzi odwiedzajgcych ogréd
zoologiczny na szczegdlne problemy ochrony bioréznorodnosci oraz zachecenie ich do po-
trzeby jej ochrony,

- dziatalnosci marketingowej, ktérej celem jest uswiadamianie spoteczenstwu roli ogrodéw
zoologicznych we wspodtczesnym systemie ochrony zagrozonych gatunkoéw, a takze kreowa-
nie wizerunku zoo we Wroctawiu,

- dziatalnosci naukowej, polegajgcej na wspdtpracy ze szkotami wyzszymi oraz innymi placéw-
kami naukowymi, umozliwieniu badan naukowych na terenie zoo, prowadzeniu praktyk stu-
denckich, uczestnictwie w konferencjach naukowych w kraju i zagranica,

- dziatalnosci gospodarczej - sprzedaz biletow, dzierzawa obiektéw pod dziatalnos¢ ustugows,
wynajem powierzchni ogrodzenia zewnetrznego na cele reklamowe, sprzedaz zwierzat.

MODERNIZACJA OGRODU ZOOLOGICZNEGO W LATACH 2010-2026

Rozdziat sktada sie z czterech czesci: pierwsza zawiera opis prac remontowo — inwestycyjnych w
ogrodzie zoologicznym zrealizowanych w 2010 roku, w drugiej przedstawiono plany modernizacyjne
na lata 2011-2026, trzecia czes¢ to opis budowy oceanarium, a w czesci czwartej zestawiono nakta-
dy inwestycyjne zwigzane z planowanymi inwestycjami.

1. Dziatania remontowo — inwestycyjne

W roku 2010 przeprowadzono szereg prac remontowo - inwestycyjnych na terenie ogrodu zoolo-
gicznego. Unowoczesniono i rozbudowywano obiekty istniejgce, a takze wybudowano zupetnie no-
we ekspozycje. Prace te przyczynity sie zaréwno do wzrostu atrakcyjnosci zoo, jak i do poprawy wa-
runkéw bytowych zwierzat.

Ponizej przedstawiono wykaz prac remontowo — inwestycyjnych przeprowadzonych w 2010 roku:

¢ Ukonczenie pawilonu ,Madagaskar”

W ramach prac remontowych i wykornczeniowych przeprowadzono nastepujgce dziatania:

ukonczenie wolier i wybiegdw zewnetrznych,

ukonczenie wolier i wybiegdw wewnetrznych,

wykonanie wystrojow wolier wewnetrznych, ciekdw wodnych, oswietlenia specjalistycz-
nego i terrariow dla zwierzat zmiennocieplinych,

wykonanie drogi utwardzonej do pawilonu.
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¢ Budowa woliery zewnetrznej dla kanczyli filipinskich przy obiekcie dla gibondw. Obiekt po-
stuzy do ekspozycji jedynej poza Filipinami grupy tego gatunku w $wiatowych ogrodach zoo-
logicznych.

¢+ Budowa Il etapu ekspozycji domowych koniowatych z udostepnieniem dla zwiedzajgcych w
2010 roku. W ramach zadania powstaty wybiegi zewnetrzne dla kucéw i koni Haflinger, sta-
jenka i wybiegi dla ostéw Poitou, $ciezki dla zwiedzajgcych i parcours dla przejazdzek kuca-
mi.

¢ Ukonczenie ekspozycji pustyn poprzez budowe i zagospodarowanie wystrojowe 4 terrariow
w pawilonie pustyni. Pozwolito to na znaczne wzbogacenie efektywnosci ekspozycyjnej pa-
wilonu, szczegdlnie w okresie zimy. W terrariach znalazty miejsce skoczki pustynne, warany,
bicz ogony, skorpiony i szarancze pustynne.

¢+ Wymiana instalacji grzewczej, cieptej wody i kanalizacji w budynku dyrekcji (z ogrzewania
parowego na wodne). Stosowane wczes$niej ogrzewanie budynku, w potgczeniu z niskowy-
dajnymi grzejnikami i starg instalacjg byto w wysokim stopniu awaryjne oraz nieekonomicz-
ne. Kotfownia parowa wymagata statej, kosztownej obstugi, a awarie rur doprowadzaty juz
do kilkakrotnego zalania zabytkowego budynku. Sie¢ cieplna posiada wezet znajdujacy sie w
odlegtosci zaledwie 50 m od budynku Dyrekcji. Byt to drugi etap remontu tego budynku (po
remoncie kapitalnym ,,Bramy Japonskiej” ).

¢+ Wykonanie dwdch bram przesuwnych i Sciany zabiegowej w pomieszczeniach stoni. Wyko-
nanie tych prac byto konieczne ze wzgledu na przepisy BHP. Praca przy pielegnacji kopyt u
stoni wymaga tak zwanego , protected contact”, czyli ochrony przed bezposrednim kontak-
tem ze zwierzeciem, a szczegdlnie przebywania poza zasiegiem trgby. Ponadto $ciana za-
biegowa umozliwia podawanie lekdw spoza pomieszczenia przy uzyciu normalnych strzy-
kawek.

¢+ Rozpoczecie procesu przebudowy starej zyrafiarni na obiekt dla fauny Indii (nosorozce pan-
cerne, mundzaki indyjskie, makaki uanderu). W 2011 roku planuje sie rozpoczecie prac pro-
jektowych nad przebudowg budynku zyrafiarni. Obecnie zyrafy przebywajg w dwdéch obiek-
tach, oddalonych od siebie o zaledwie kilkadziesigt metréw, co z punktu widzenia zaréwno
hodowli, jak i ekspozycji jest niecelowe. Zoo ma juz przyznana pare mtodych nosorozcéw
indyjskich, ktére bedzie mozna przywiezé w roku 2012.

W tabeli ponizej zestawiono koszty dziatarh remontowo — inwestycyjnych wykonanych w 2010r. (finansowanych przez
Spotke ze $rodkéw wiasnych oraz z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska) :

Zadanie finansowane ze srodkéw Spotki Koszt
Ukonczenie pawilonu ,,Madagaskar” 217.230,90
Budowa woliery zewnetrznej dla kanczyli filipinskich przy obiekcie dla gibondw. 27.616,44
Ukonczenie ekspozycji pustyn 50.358,83
Wymiana instalacji grzewczej, cieptej wody i kanalizacji w budynku dyrekcji 272.674,33

Wykonanie bram przesuwnych i $ciany zabiegowej w pomieszczeniach stoni 80.054,54
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Pozostate inwestycje wykonane w 2010r. 165.087,39
Razem 813.022,43
Zadanie finansowane z GFOS (dotacji) Koszt

Budowa Il etapu ekspozycji domowych koniowatych z udostepnieniem dla zwiedza- 498.800,00
jacych w 2011 roku

Pozostate inwestycje wykonane w 2010r. 546.000,00
Razem 1.044.800,00

2. Modernizacja ogrodu w latach 2011-2026

Planowana modernizacja zoo we Wroctawiu w latach 2011-2026 to duze przedsiewziecie, sktadaja-
ce sie z szeregu zadan:

¢ Budowa oceanarium — najwieksza z planowanych inwestycji. Budowa nowego obiektu taczgcego

nowoczesne oceanarium z ekspozycjami innych zwierzgt typowych dla srodowisk wodnych i
okotowodnych Afryki.

¢ Przebudowa gtéwnego wejscia do zoo.

¢ Generalny remont gtéwnego budynku przy bramie japonskiej, mieszczagcego dyrekcje zoo. Bu-
dynek pochodzi z roku okoto 1878, stanowi ciekawy element zabytkowej architektury miasta.

10
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¢ Generalny remont stoniarni. Budynek ten powstat okoto 1880 roku i jest ostatnim tej wielkosci
obiektem na swiecie. Jego znacznie zmniejszona kopia znajduje sie w paryskim zoo. W ramach
przebudowy planowane jest znaczne powiekszenie powierzchni dostepnej dla stoni zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz budynku.

¢ Budowa nowego kompleksu ekspozycyjnego pt. Afryka — Sawanna — Kongo. Ogréd zoologiczny
we Wroctawiu stara sie pozyska¢ dodatkowy teren o powierzchni okoto 5 ha. Na tym terenie
planowane jest stworzenie ekspozycji sawanny afrykanskiej, prezentujacg zespoty fauny tego
Srodowiska, m.in. nosorozce, liczne gatunki antylop, hieny, rézne gatunki matp oraz szereg
mniejszych ssakéw, ptakéw i gadéw. Ponadto planowana jest budowa nowoczesnej ekspozycji
immersyjnej goryli i okapi — gingcych gatunkéw dzungli afrykanskie;j.

¢ Modernizacja czesci budynku terrarium, w ktorej obecnie miesci sie magazyn. Po przeniesieniu
magazynu planuje sie zagospodarowac te powierzchnie pod ekspozycje najwiekszych jaszczurek
Swiata — 3,5 metrowych waranéw z Komodo, gawiali gangesowych oraz pod herbaciar-
nie/restauracje. Budynek, w ktorym miesci sie terrarium pochodzi z 1920 roku i wymaga cze-
Sciowe] przebudowy w celu dostosowania go do nowej ekspozycji.

Planowana modernizacja zoo dotyczy obiektdw juz istniejgcych, wyjatek stanowig oceanarium oraz
kompleks ekspozycyjny Afryka — Sawanna — Kongo.

W dalszej czesci opracowania opisano szczegdétowo lokalizacje oraz opis funkcjonowania oceana-
rium. Projekt budowy oceanarium przygotowywany byt od poczatku 2007 roku. W kwietniu 2008
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roku zakoniczyt sie konkurs na koncepcje architektoniczno-urbanistyczng obiektu. W dniu
16.06.2008 roku ze zwyciezcg konkursu, firmg ARC-2 Przedsiebiorstwo Projektowo - Consultingowe
Sp. z 0.0., podpisana zostata umowa na wykonanie kompleksowej dokumentacji dla inwestycji pn.
,Budowa Afrykarium - Oceanarium we Wroctawiu”.

Projekt budowy kompleksu ekspozycyjnego Afryka — Sawanna — Kongo nie jest na tak zaawansowa-
nym etapie jak oceanarium, nie ma jego koncepcji architektoniczno-urbanistycznej, nadal trwaja
starania o pozyskanie dodatkowego terenu, na ktérym ma powstac.

3. Budowa oceanarium

Projekt budowy tematycznego oceanarium we Wroctawiu jest nowatorskim pomystem, pierwszym
tego typu w Polsce.

Oceanarium powstanie na terenie ogrodu zoologicznego. Potozenie oceanarium jest bardzo prze-
myslane, zostato pieknie wkomponowane w otoczenie. Wraz z pergolg (,,podkowa” widoczng po
lewej stronie na zdjeciu ponizej) i Halg Stulecia tworzg linearny uktad. Miejsce powstania oceana-
rium spowoduje, iz obiekt nie tylko bedzie kolejng z wielu atrakcji turystycznych, ale takze stanie sie
architektoniczng wizytdwka miasta.

Hala Stulecia — oceanarium

12
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Oceanarium we Wroctawiu bedzie obiektem, w ktérym prezentowana ma by¢ tematyka, bedaca dla
turystéw odlegta, ale zarazem ciekawg i intrygujgca. Obiekt bedzie pofgczeniem nowoczesnego
oceanarium z ekspozycjami innych zwierzat typowych dla $srodowisk wodnych i okotowodnych Afry-
ki.

Przedstawienie w jednym miejscu fauny i flory zyciodajnych waéd Afryki, jest koncepcjg unikalng na
skale europejska. Ekspozycje projektowane bedg wedtug zasad immersji, a wiec wtopienia zwiedza-
jacych w to samo otoczenie, co eksponowane zwierzeta, przy zachowaniu jak najmniej widocznych
barier. Taki sposéb ekspozycji umozliwi zwiedzajgcym poznanie zachowan zwierzat w srodowisku,
jak najbardziej zblizonym do naturalnego. Obiekt bedzie miat ponadto silne przestanie ekologiczne,
podkreslajac role wod w ekosystemach kontynentdw i catego Swiata.

L
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Wielkie .Jeziora

7

Y, . :
Pingwiny i Uchatki
TR

Ekosystemy przedstawione w oceanarium

Zwiedzanie oceanarium we Wroctawiu rozpoczynaé sie bedzie od piaszczystej plazy Morza Czerwo-
nego. Sciezka stopniowo wprowadzi zwiedzajacych pod powierzchnie morza, a otacza¢ ich beda
coraz bogatsze zespoty raf koralowych z zamieszkujgcymi je, bajecznie kolorowymi rybami. Nastep-
nie trasa poprowadzi nad rzeke Nil, wewnatrz podmytego brzegu rzeki, a poprzez szyby ogladac sie
bedzie ptywajgce pod wodg w otoczeniu licznych ryb hipopotamy. Naprzeciw bedzie mozna obej-
rze¢ niezwykle charakterystyczne i kolorowe zespoty ryb wielkich jezior afrykanskich — Malawi i
Tanganika, nazywanych ze wzgledu na niezwykte bogactwo gatunkéw ,tyglami ewolucji”. Wycho-
dzac na chwile nad powierzchnie wody bedzie mozna ogladac towarzyszace hipopotamom i piele-
gnujgce ich skdre czapelki ztotawe i Zzerujgce na brzegu pijawniki i ibisy hadada. Lad nad wielkimi
jeziorami zamieszkujg miniaturowe, wielkosci krdlika antylopy dikdik, ptaki wiktacze - budujace
ogromne gniazda, mangusty kartowate i géralki.

13
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Nastepnie trasa zwiedzania skieruje sie na potudnie Afryki. Najpierw jednak w kanale mozambickim
bedzie mozna napotkaé najwieksze drapiezniki mérz — rekiny. Przejscie tunelem ze szkta akrylowego
pozwoli oglada¢ te wspaniate ryby poruszajgce sie swobodnie w toni, wraz z nimi mieszka¢ beda
duze gatunki ryb — rogatnice, tuniczyki i ptaszczki oraz samogtowy. Stad trasa poprowadzi na ,,wy-
brzeze szkieletéw” w Namibii. Z wnetrza wraku statku rozbitego na skatach oglada¢ bedzie mozna
ptywajace w stadach pod wodg kotiki afrykanskie (uchatki), a z drugiej strony pingwiny przylgdko-
we.

14
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Whnetrze oceanarium

Dalej, przejscie poprowadzi w kierunku ,,jadra ciemnosci” — srodkowego biegu rzeki Kongo. Tu obej-
rzeé bedzie mozna wylegujace sie na plazy wielkie krokodyle, ktérym w zbiorniku wodnym towarzy-
szg z6twie i jedne z najwiekszych stodkowodnych ryb drapieznych — okonie kongijskie. Po drugiej
stronie znalez¢ bedzie mozna wielkie lecz tagodne i roslinozerne manaty — zwane takze syrenami. W
otaczajacej zbiorniki dzungli wida¢ bedzie przemykajgce miedzy pniami dujkery - antylopy, niewiel-
kie matpy i bajecznie kolorowe ptaki.

15
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™

Oceanarium we Wroctawiu bedzie unikatowym obiektem w Polsce. Jego rozmiary oraz pomyst potaczenia zaréwno
fauny i flory wodnej, jak i lgdowej wybrzezy Afryki to pomyst innowacyjny, do tej pory nie spotykany w Europie. Nowo-
powstate oceanarium bedzie atrakcjg zaréwno dla mieszkaricéw Wroctawia i jego okolic, a takze dla turystow z catej
Polski oraz obcokrajowcéw. Budowa oceanarium pozwoli dotgczy¢ wroctawskiemu ogrodowi zoologicznemu do czotéw-
ki najchetniej odwiedzanych ogrodéw zoologicznych w Europie.

4. Realizacja inwestycji

Realizacja inwestycji budowy oceanarium bedzie przebiegata zgodnie z nastepujacym, ramowym
harmonogramem:

e rok 2008 i | potowa 2009 — prace projektowe, uzyskanie pozwolenia na budowe (zreali-
zowane),

e | potowa 2011 roku — ogtoszenie przetargu na wykonawce obiektu,

e |l potowa 2011 roku — zawarcie umowy z wykonawcg,

e 2011 -2014 - realizacja inwestycji.

Przebudowa gtéwnego wejscia do zoo

taczne koszty przebudowy gtéwnego wejscia do ogrodu zoologicznego we Wroctawiu wyniosg oko-
to 6 min zt. Przeprowadzenie przetargu na wykonanie tych prac bedzie rownoczesnie z przetargiem
na budowe Afrykarium-Oceanarium. Do tej pory sporzgdzono dokumentacje techniczng i projekto-
wa, ztozono dokumenty o wydanie pozwolenia na budowe. Zaktada sie, iz czas realizacji projektu od
momentu wyboru wykonawcy wyniesie 2 lata.
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Remont gtéwnego budynku przy bramie japonskiej

Szacuje sie, iz tgczne koszty remontu budynku wyniosg 0,8 min zt. Planowane jest przygotowanie
odpowiedniej dokumentacji w roku 2010. Wybdr inwestora nastgpitby na przetomie roku
2011/2013. Zaktada sie, iz czas realizacji projektu od momentu wyboru wykonawcy wyniesie 3 lata
(jedno pietro rocznie).

Generalny remont stoniarni

taczne koszty generalnego remontu stoniarni oszacowano na 3 min zt. Zakfada sie, ze po oddaniu
Afrykarium-Oceanarium w 2015 roku zostanie przygotowana odpowiednia dokumentacja dotyczaca
remontu i nastgpi wybdr inwestora. Planuje sie, ze czas realizacji inwestycji wyniesie 3 lata od mo-
mentu wyboru wykonawcy.

Budowa nowego kompleksu ekspozycyjnego pt. Afryka — Sawanna — Kongo

Planowany koszt inwestycji projektu wynosi 12 min zt. W chwili obecnej Spétka stara sie pozyskac
dodatkowy teren o powierzchni 5 ha. Prace przygotowawcze oraz sama budowa nowej ekspozycji
uzaleznione sg od uzyskania dodatkowego terenu.

* inwestycja uwarunkowana od otrzymania nowych terendw nie zostata przyjeta do modelu finansowego

Modernizacja czesci budynku terrarium

Szacuje sie, iz koszt projektu wyniesie 0,9 min zt. Planowane jest przygotowanie odpowiedniej do-
kumentacji i wybdér wykonawcy w roku 2011. Okres realizacji projektu powinien wynies¢ 3 lata od
momentu wyboru wykonawcy.

lIl.  PROGNOZA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy bedg pochodzity z nastepujgcych zrédet:

- sprzedaz biletow wstepu,

- sprzedaz pamiatek,

- czynsz od ajentéw punktdéw gastronomicznych i innych,
- sprzedaz zwierzat,

- sprzedaz powierzchni reklamowych,

- darowizny,

- organizacja lekcji ochrony przyrody dla szkot,

17



WROCLAW BIZNES PLAN ZOO WROCLAW SP.Z 0.0.

- wynajem restauracji w oceanarium,
- wynajem sal konferencyjnych w oceanarium.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BILETOW

Liczba odwiedzajgcych ogrdd zoologiczny dynamicznie wzrasta: z poziomu okofo 360 tys. oséb w
2006, okoto 470 tys. w 2007, okoto 580 tys. w 2008 roku, do okoto 657 tys. w 2009 roku, w 2010r.
frekwencja osiggneta niski poziom 420 tys. odwiedzajgcych (byt to specyficzny rok dla ogrodéw w
catej Europie). Dlatego planowane jest stopniowe i bezpieczne wzrosty frekwencji w kolejnych la-
tach. Zmiana sposobu zarzgdzania ogrodem w ostatnich latach oraz realizacja nowych inwestycji
powoduje coraz wiekszg jego atrakcyjnosé. Kontynuacja tej strategii pozwoli na dalszy wzrost ilosci
odwiedzajgcych. Planuje sie, ze w 2013 roku liczba odwiedzajacych ogréd bedzie osiggata poziom
okoto 750 tys. rocznie.

Oceanarium powinno zosta¢ udostepnione do zwiedzania od poczatku 2014 roku. Zaktada sie, ze
spowoduje to wzrost liczby odwiedzajgcych: w roku 2014 — okoto 450 tys. w stosunku do roku po-
przedniego, a w latach 2015 i 2016 — o okofo 150 tys. w 2015 roku. t3czna liczba odwiedzajgcych
powinna docelowo uzyskaé poziom okoto 1 200 — 1 400 tys. rocznie.

W tabeli ponizej przedstawiono generalng strukture sprzedawanych biletow:

Bilety normalne 35%
Bilet ulgowe 35%
Bilety studenckie 1%
Bilety grupowe

Normalne 2%

Ulgowe 15%

Bilet rodzinny (2+2/3) 10%
Roczne karty normalne 1%
Roczne karty ulgowe 1%

Udziat w sprzedazy biletéw normalnych i ulgowych wynosi okoto 70% ogdlnej sprzedazy. Pozostate
30% sprzedawanych biletow to bilety grupowe. Najwiekszy udziat wsrod tej grupy maja bilety gru-
powe ulgowe - 15% (z tych biletéw korzystajg gtdwnie wycieczki szkolne), 10% stanowia bilety gru-
powe rodzinne (2+2/3), wprowadzone do sprzedazy w obecnym roku. Pozostate 2% biletéw stano-
wig roczne karnety, ktérych udziat powinien wzrosngé do 5% (odpowiednio zmniejszy sie udziat
biletéw normalnych i grupowych). 1% odwiedzajgcych jest zwolniona z kupna biletu.
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W tabeli ponizej przedstawiono ceny biletéw wstepu do zoo obowigzujgce w 2011 roku oraz prognozy cen w kolejnych

latach.

200 Wrodaw - Ceny biletow

Bilet normalny - tylko 20O lub tylko oceanarium
Bilet normalny - Z0O i aceanarium

Bilet ulgowy - tylko 20O lub tylko oceanarium

Bilet ulgowy - ZOO | sceanarium

Bilet studencki - tylks ZOO lub tylko oceanarium

Bilet studencki - OO | oceanarium

Bilet grupowy normalny - tylko ZOO lub tylko oceanarium
Bilet grupowy normalny - ZOO i oceanarium

Bilet grupowy ulgowy - tylke 20O lub tylke oceanarium
Bilet grupowy ulgowy - ZOO i oceanarium

Bilet rodzinny - tylke ZOO lub tylko aceanarium

Bilet rodzinny - ZOO i oceanarium

Roczne karty normalne - tylks ZOO lub tylko oceanarium
Roczne karty normalne - 200 i aceanarium

Roczne karty ulgowe - tylko ZOO lub tylko oceanarium
Roczne karty ulgowe - ZOO i oceanarium

2011

24

14

19

19

12

67

67

2012

25

15

20

20

12

69

69

2013

2014 2015
26 27
az 43
16 16
25 26
21 22
34 35
21 22
3¢ 35
13 13
20 21
74 76
118 121
126 130
202 208
74 76
118 121

Od 2014 roku, to znaczy od momentu otwarcia
biletéw. Nadal obowigzywac beda bilety ulgowe, normalne, grupowe i roczne, jednak do wyboru
pozostang warianty zwiedzania, tzn. mozliwy bedzie zakup biletu tylko do zoo, tylko do oceanarium
lub do zoo i oceanarium. W kolejnych latach ceny kazdego typu biletéw bedg indeksowane o

wskaznik inflacji *.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
28 28 30 30 31 32 33 34 35 36 37
45 a6 a7 ag 50 52 53 55 57 58 60
17 17 18 18 19 19 20 21 21 22 22
27 28 28 29 30 31 32 33 34 35 36
22 23 24 24 35 26 27 27 28 29 30
36 37 38 39 40 a1 43 a4 as a7 43
22 23 24 24 25 26 27 27 28 29 30
36 37 38 39 40 a1 43 44 a5 47 48
13 14 14 15 15 16 16 16 17 17 18
21 22 23 23 24 25 26 26 27 28 29
78 80 83 85 88 91 EE] 96 EE] 102 105
125 129 133 137 141 145 149 154 158 163 168
134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180
214 221 227 234 241 248 256 264 271 280 288
78 80 83 85 88 91 93 96 99 102 105
125 129 133 137 141 145 149 154 158 163 168

oceanarium, obowigzywac bedzie nowa struktura

Spétka rozwaza takze inny bardziej korzystny sposdb uzyskiwania przychoddéw ze sprzedazy biletow
wstepu, tzn. wejscie tylko do zoo lub do zoo i oceanarium. Pozwoli to zwiekszy¢ przychody o okoto
15% (w przyjetym do modelu wariancie zaktada sie, ze 30% odwiedza oceanarium). Nalezy zazna-
czy¢, ze w pierwszych latach to oceanarium bedzie bardzo duzg atrakcjg (jedyng takg w Europie
Wschodniej), ktora bedzie przyciggata turyste, w tym takze w okresie zimowym.

Tabela ponizej zawiera prognoze przychoddéw ze sprzedazy biletéw 2011-2026:

700 WROCLAW - PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BILETOW

Otem liczba 0s6b odwiedzajacych 200 Wrodaw
Praychody ze sprzedaty biletow

Bilet normalny - tylko ZOO lub tylko oceanarium

Bilet normalny - Z00 i oceanarium

Bilet ulgowy - tylko 20O lub tylko oceanarium

Bilet ulgowy - 200 i oceanarium

Bilet studencki - tylko ZOO lub tylke oceanarium

Bilet studencki - 0O i oceanarium

Bilet grupowy normalny - tylko ZOO lub tylko aceanarium
Bilet grupowy normalny - Z0O i oceanarium

Bilet grupowy ulgowy - tylko ZOO lub tylke oceanarium
Bilet grupowy ulgowy - 200 i oceanarium

Bilet rodzinny - tylko Z0O lub tylko oceanarium

Bilet rodzinny - Z00 i oceanarium

Roczne karty normalne - tylko ZOO lub tylko oceanarium
Roczne karty normalne - ZOO i oceanarium

Roczne karty ulgowe - tylko 200 lub tylke oceanarium

2011

500 000

2012

650 000

10780724 13104263

4176 260

0

216128400

0

193 360
Pig

833 400

0

3240 500,00
0
111110
0

54810

5478012
0
3286807
0

128894
)

257789
0

1503768
0
1546733
0

s02261” 1072302"

2013

750 000

6510406
0

3906 244
0
153186

o

306 372
0

1787 170
0
1838232
0

2014 2015

1200000 1400000

4686114 5460506
9163956 10678323
2811668 3276304
5498374 ©£406994
113803 136513
2221577 266958"
227 206 273025
444313 533916
1325366 1592648
1943869 2335883
2044850 3276304
3998817 6406994

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1300000 1250000 1200000 1200000 1200000 1200000 1150000 1150000 1150000 1150000 1150000
15573913 33673120 42555543 42701877 42892330 43006252 44908586 46255843 47643519 47028123 48438967 49892136 51388900 52930567
5059378 4453982 3853586 3402166 3504231 3609357 3562737 3669619 3779707 3893098 4009891
9893895 10689558 11450654 12701418 13082461 13474935 13300833 13699910 14110907 14534234 14970261
3035627 2672389 2312151 2041299 2102538 2165614 2137642 2201771 2267824 2335859 2405935
5936337 ©413735 6870393 7620851 7840476 BOB4961 7980530 8219946 8466544 8720541 8982157
130565 114941 99 447 87798 90432 93145 91942 94700 97541 100 467 103 481
2553267 275860°  295501”  a2r77e’ 3avenr”  aevra0  343z2e9”  3s3ses”  3ea1s2”  a7sorr) 3es3ze
261129 2298383 198895 175596 180 864 186 289 183833 189 400 195082 200934 206 962
510653 551719 591 002 655 557 675224 695 480 686 497 707 082 728 305 750 154 772658
1523254 1340934 1160219 1024308 1055037 1086688 1072652 1104831 1137976 1172116 1207279
2234105 2413771 2585632 2868062 2954104 3042727 3003425 3093523 3186334 3281924 3330382
3916938 3448244 2983421 2633935 2712953 2794341 2758248 2840995 2926225 3014012 3104432
7659790 8275787 8865023 9833356 10128357 10432207 10297458 10606382 10924573 11252310 11589880
2284880" 2011476] 17403207 15364627 1582556 16300327 1608978° 16572477 1705965  1758174] 1810919

1192820" 19111777

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PAMIATEK

Zatozono, ze sprzedaz pamiatek bedzie sie rozwijata i w 2012 roku 7% odwiedzajgcych ogrod zoolo-
giczny bedzie kupowato pamigtki o przecietnej cenie okoto 3 zt (indeksowanej w kolejnych latach
wskaznikiem inflacji). Od 2014 roku liczba kupujacych pamiatki osiggnie poziom 10%.

PRIYCHODY ZE SPRZEDAZY PAMIATEK

% psob odwiedzajgoych kupujacych pamigtki
Przecigtna cena zakupu pamigtek

201 202
100000 143690
i)

308 3,16

2013

169941

T
324

204 2015
600000 717500
10% 10%

500 5,13

2016 2007 2018 2019 2020 20 02 203 204 2005 2026
682006 673057 662288 678845 695816 713211 700582 718095 736049 754450 77331
10% 10% 0% 10% 0% 0% 10% 10% 10% 10% 10%

525 538 55 566 580 504 £09 6,24 640 6,36 6,72

! W biznes planie zatozono, ze stopa inflacji bedzie wynosita: 3,5% w 2011 i 3% w kolejnych latach.
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PRZYCHODY Z CZYNSZOW OD AJENTOW PUNKTOW GASTRONOMICZNYCH | INNYCH

W 2009 roku przychody z czynszéw od ajentéw punktéw gastronomicznych i innych (w tym opfaty
za media od ajentéw) wyniosty okoto 132 tys. zt. W 2010 przychody wynosity 526 tys. zt. Od 2011
roku przychody z czynszu wyniosg okoto 350 tys. zt a w kolejnych latach wzrosng o wskaznik przyro-
stu ilosci zwiedzajgcych w stosunku do roku poprzedniego.

2011 1012 1013 1014 2015 2016 1017 2018 2019 100 2021 1022 13 204 1085 2026

PRIYCHODY 2 CZYNSZOW D AIENTOW PUNKTOW
GASTRONOMICZNYCH 1 1CH MEDIA [OD 3BT T 6L M35 WS08 M5B 416040 ADM1 MTIM 4AR030  4SOB0 4TO7IL 42479 4ASAL D604

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZWIERZAT

Ogrdd zoologiczny prowadzi sprzedaz nadliczbowych egzemplarzy zwierzat pospolitych. W 2009
roku przychody ze sprzedazy zwierzat wyniosty okoto 70 tys. zt., a w 2010 r. 65 tys. zt. Zaktada sie, iz
w kolejnych latach sprzedaz utrzyma sie na poziomie 65-70 tys. zt.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY POWIERZCHNI REKLAMOWYCH

W 2009 roku przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowych wyniosty okoto 72 tys. zt. W 2010
roku nastgpit dwukrotny wzrost przychoddw z tego tytutu osiggajgc poziom 194 tys. zt, w kolejnych
trzech latach przewiduje sie wzrost do 400 tys. zt, w roku 2015 i 2016 wzrost do 600 tys. zt. W pro-
gnozie uwzglednia sie takze wzrost przychodéw o poziom wskaznika inflacji.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRAWA DO NAZWY OCEANARIUM

Planuje sie sprzedac¢ prawo do nazwy obiektu za kwote 700 tys zt rocznie poczgwszy od 2014r.

ORGANIZACJA LEKCJI PRZYRODY DLA SZKOt

W 2010 roku opracowano program lekcji przyrody dla dzieci, prowadzony na terenie zoo przez pra-
cownikow ogrodu. Zaktada sie, iz w 2011 roku przychody z tytutu organizacji lekcji przyrody dla
szkét wyniosg 50 tys. zt. W kolejnych latach planowany jest ich wzrost o poziom wskaznika inflacji.

PRZYCHODY Z WYNAJMU RESTAURACIJI W OCEANARIUM

Od 2014 roku, czyli od momentu otwarcia pierwszej czesci oceanarium, ogréd zoologiczny bedzie
miat nowe zrédto przychoddéw z tytutu wynajmu restauracji na terenie nowo wybudowanego obiek-
tu. Planuje sie, ze restauracja (o powierzchni 200 m?) bedzie wydzierzawiana. Czynsz dzierzawny
zostanie ustalony na poziomie zblizonym do podobnych obiektéw w atrakcyjnych lokalizacjach we
Wroctawiu - okofo 180 zt/m? w 2014 roku. Przychody z tytutu dzierzawy restauracji bedg wynosity
ok. 400-500 tys. rocznie.
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PRZYCHODY Z WYNAJMU SAL KONFERENCYJNYCH

W ramach oceanarium zostang wybudowane dwie sale konferencyjne na 50 i 180 osdb. Przychody
mozliwe do osiggniecia ustalono na podstawie optat za wynajmowanie podobnych obiektéw (m. in.
Wroctawski Park Technologiczny), tzn. obecnie okoto 70 i 120 zt za jedng godzine i zatozeniu, ze w
salach bedzie odbywato sie okoto 20 imprez w roku. Przychody z tytutu wynajmu sal konferencyj-
nych beda ksztattowaty sie na poziomie okoto 20-30 tys. zt rocznie.

Zestawienie wszystkich zrédet przychoddéw ogrodu zoologicznego we Wroctawiu przedstawiono w tabeli ponizej:

ZOO WROGLAW - PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2083 204 2025 2026
OGOLEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (I+11+111+1V) 11290724 13671703 16176573 34715032 43724377 43847401 44039570 44154578 45085620 47462303 48880140 48265200 49706970 51191840 5272109 54296088
PRZYCHODY LACZNIE " 11692056 14030553 16638950 36409106 45553813 45709709 45931776 46077129 48036575 49444532 50896525 50313834 51788361 53308004 54E71068 56483691
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BILETGW 10780724 13104263 15573913 33673120 42555543 42701877 42892330 43006252 44908586 46255843 47603519 47028123 48438967 49892135 51388900 52930567
0gélem liczba osdb odwiedzajaeych Z00 500 000 650 000 750000 1200000 1400000 1300000 1250000 1200000 1200000 1200000 1200000 1150000 1150000 1150000 1150000 1150000
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PAMIATEK 100 000 143 690 169 941 £00 000 717 500 682906 673 057 662 288 678 845 695816 713211 700582 718096 736049 754450 773311
PRZYCHODY Z CZYNSZOW OD AJENTOW PUNKTOW
GASTRONOMICZNYCH I ICH MEDIA 350000 358750 367719 376912 386 335 395993 405893 416040 426441 437102 448030 459230 470711 482479 494541 506904
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZWIERZAT 60 000 65000 65 000 65000 65000 66625 68291 69998 71728 73542 75380 77265 79196 81176 #3205 85286
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY POWIERZCHNI REKLAMOWYCH
1 POZOSTALE 200 000 07500 409744 503 985 619 901 635 399 651284 667 566 684255 701361 718895 736868 755200 774172 793526  B13364
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRAWA DO NAZWY
OCEANARIUM 0 0 0 700000 700 000 700000 700 000 700000 700 000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000
ORGANIZACIA LEKCII OCHRONY PRZYRODY DLA SZKOE 50000 51350 5263 53950 55298 56681 58098 59550 61039 62 565 64129 65732 67 376 69 060 70787 72556
PRZYCHODY Z WYNAIMU RESTAURACI W OCEANARIUM 424800 436800 46400 458400 470400 480000 492000 506400 518400 530400 544800 556800 571200
PRZYCHODY Z WYNAIMU SAL KONFERENCYINYCH W
OCEANARIUM 11340 17436 23829 2425 25035 25661 26303 26960 27634 28325 29033 29759 30503
Pozostale 151332 46332 26332 46332 45332 46332 45332 15332 46332 46332 46332 46332 46332 46332 46332 46332

PROGNOZA KOSZTOW OPERACYJNYCH

Do kosztéw operacyjnych zaliczono:

- amortyzacje,

- koszty pracy,

- zakup energii i mediow

- zakup materiatéw i wyposazenia,

- zakup ustug remontowych,

- zakup ustug pozostatych,

- koszty marketingu i reklamy,

- koszty zakupu towaréw pamigtkarskich,
- koszt ubezpieczen majgtkowych,

- podatki i optaty,

- koszty dziatalnosci dydaktycznej,

- koszty dziatalnosci naukowej,

- koszty dziatalnosci zwigzane z ochrong srodowiska,
- pozostate koszty.
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AMORTYZACIA

Odpisy amortyzacyjne zostaty oszacowane na podstawie odpiséw amortyzacyjnych, jakie byty do-
konywane w ogrodzie zoologicznym funkcjonujgcym jako zaktad budzetowy Gminy Wroctaw (przy-
jeto takie zatozenie, poniewaz w dniu 30.12.2010r. Spétka otrzymata caty majatek zlikwidowanej
jednostki MOZ) i wartosci planowanych do nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz odpowied-
nich stawek amortyzacji liniowej.

KOSZTY PRACY

Koszt pracy stanowig podstawowg czes¢ kosztdw operacyjnych ogrodu zoologicznego we Wrocta-
wiu. Tabela ponizej prezentuje plan etatyzacji ogrodu zoologicznego we Wroctawiu:

ZATRUDNIENIE/liczba etatéw ~ 31.12.2009 31.12.2010
Zarzad Spotki 2 2
Gtéwny specjalista 2 1
Gtéwny ksiegowy 1 0
Kierownik sekgcji 6 7
Starszy specjalista 3 3
Specjalista 3,75 3
Starszy referent 2 2
Referent 1 1
Inspektor 2 2
Ksiegowy 4 3
Kasjer 3 3
Lekarz weterynarii 2 1,25
Technik weterynarii 1 1
Kierownik magazynu 1 1
Magazynier 1 1
Opiekun zwierzat 26 28
Mtodszy opiekun zwierzat 34 36
Kierowca 3 2
Robotnik gospodarczy 10 10
Sprzataczka 3,75 3,75
Ogrodnik terenéw zielonych 5 5
Robotnik polowy 4 4
Rzemie$Inik 15 12
RAZEM 135 132

Od poczatku 2014 roku wzrosnie liczba zatrudnionych oséb, co bedzie miato zwigzek z otwarciem
oceanarium. Podstawowy stan zatrudnienia w oceanarium zostat ustalony na minimalnym pozio-
mie, jednak takim, ktéry zapewni niezaktécong realizacje wszystkich zadan. W jednostce byliby za-
trudnieni:

- kierownik,
- 3 technikdw,
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- 15 opiekundéw zwierzat,
- 5 pracownikéw recepcji i organizacji ruchu odwiedzajacych,
- 3 sprzataczy.

Wynagrodzenia pracownikéw zostaty ustalone na podstawie obecnego poziomu przecietnych wy-
nagrodzen na podobnych stanowiskach, przy ich indeksacji odpowiednim wskaznikiem inflacji.

Prognoza kosztow pracy, przy zatozeniu, ze od 2014 roku udostepnione zostanie oceanarium, zostata przedstawione w

tabeli:

700 WROCGLAW - KOSZTY PRACY

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kosaty pracy 7544267 7648620 7839835 0483522 0720612 9963628 10212718 10468036 10729737 10997981 11272030 11554754 11843622 12139713 12443206 12754286
Wynagrodzenia 5806428 5951588 6100378 7331633 7514926 7702799 7895369 8092753 8295072 8502449 8715010 8932886 9156208 9385113 0619741 9860234
Wynagrodzenia osobowe 5556428 5505338 5837722 7062410 7238973 7419947 7605446 7795582 7990472 8190233 8304089 8604864 BB19985 0040485 0266497 9498160
v tym: wynagr. detychczas. personelu 5155455 5284341 5416450 5551861 5600658 5832926 SO78747 6128216 6281421 6438457 6599418 6754404 6933516 7106852 7284523 7466636
wynagrodzenia prac. oceanarium 0 o 0" 1078725 11057167 11333597 11616937 11907357 1220504" 1251016" 1282292" 1314340" 1347208 1380888” 12152107 1250796
wynagradzenia cztonksw RN i zarz 200673 410997 421272 431804 442599 453664 465006 476631 488546  SO0760  S13279 526111 539264 552745 566564 580728
Wynagrodzenia bezosobowe 250000 256250 262656 269223 275953 282852 289923 297171 304601 312216 320021 328022 336222 344628 353243 362075
Ubezpieczenia spofeczne 1256917 1204086 1234188 1486185 1523340 1561424 1600459 1640471 1681483 1723520 1766608 1810773 1856042 1902443 1950004 1998755
0d wynagrodzef osabowych 1221267 1167544 1136733 1447734 1483989 1521089 1559116 1588034 1638047 1678998 1720873 1763997 1808087 1853293 1899632 1847123
0d wynagrodzef bezosobowych 35650 36541 37455 38391 39351 40335 41343 42377 43436 24522 45635 46776 47345 49144 50373 51632
Skladki 217257 222689 228256 280584 287598 294788 302158 309712 317455 325391 333526 341864 350410 359171 368150 377354
Fundusz Pracy 142257 145814 169459 179625 184116 188719 193437 198272 203229 208310 213518 218856 224327 229935 235684 241576
0d wynagrodze osebowych 136132 139536 143024 173029 177355 181789 186333 190992 195767 200661 205677 210819 216030 221492 227028 232705
0d wynagrodzen bezosobowych 6125 6278 6435 6596 6761 6930 7103 7281 7463 7649 7841 8037 8237 8443 8654 8871
PFRON 75000 76875 78767 100958 103482 106070 108721 111438 114225 117081 120008 123008 126083 129235 132866 135778
Odpisy na ZF$s 148665 152382 156191 200120 205123 210251 215507 220895 226417 232078 237880 243827 249922 256170 262575 269138
Pozostale $wiadczenia 115000 117875 120822 185000 189625 194366 199225 204205 209311 214543 219907 225405 231040 236816 242736 248804
Swiadczenie raeczowe na rzecz pracownikéw 80000 82000 84050 120000 123000 126075 129227 132458 135763 139163 142642 146208 149864 153610 157450 161387
Zakup ustug medycznych 0 o ) 25000 25625 26265 26922 27595 28285 28992 29717 30460 322 32002 32802 33622
sakolenic pracownikéw 35000 35875 36772 40000 41000 42025 43076 44153 45256 46388 47547 43736 43955 51203 52483 53796

ZUZYCIE ENERGII | MEDIOW

Do kosztdéw zuzycia energii i medidéw zaliczono:

- koszty zakupu wody,

- koszty odprowadzania Sciekéw,

- koszty zakupu gazu,

- koszty zuzycia ciepta,

- koszty zakupu energii elektrycznej.

Koszt zakupu wody

W 2009 i 2010 roku koszty zakupu wody przez ogréd zoologiczny we Wroctawiu wyniosty okoto 220
tys. zt. Planuje sig, iz w kolejnych latach 2011 — 2013 koszty te utrzymajg sie na podobnym pozio-
mie. Ich wzrost bedzie zgodny ze wskaznikiem inflacji. ZOO bedzie takze korzysta¢ ze swoich studnii.

Od 2014 roku ponoszone bedg dodatkowe koszty zakupu wody, w zwigzku z otwarciem nowego
obiektu — oceanarium. Zapotrzebowanie na wode z sieci miejskiej (MPWiK) okreslono na podstawie
zatozen Koncepcji programowo-przestrzennej wykonanej przez ArC2:

- zapotrzebowanie na wode na cele bytowo-gospodarcze wyniesie 45 m?/ dobe,

- zapotrzebowanie na wode na cele technologiczne wyniesie 252 m?/ dobe,

- uzupetnianie wody w zbiornikach 1 886 m? rocznie (pozostata cze$¢ wody, tj. 10 542 m?
bedzie uzupetniana z wtasnej studni gtebinowej).
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Cene wody ustalono na poziomie obecnym, indeksowanym wskaznikiem inflacji.

Koszt odprowadzania sciekow

Koszty odprowadzania sciekédw w 2009 i 2010 roku wyniosty okoto 220 tys. zt. W kolejnych latach
2011 — 2013 ceny odprowadzania sciekdéw w wysokosci 250 tys. zt indeksowano wskaznikiem infla-
cji. Od 2014 roku koszt odprowadzenia Sciekdw wzrosnie, w wyniku uruchomienia oceanarium.
Zgodnie z Koncepcjg programowo — przestrzenng ilos¢ sciekdéw w ciggu roku bedzie wynosita:

- Scieki bytowo-gospodarcze — 16 500 m?,
- Scieki technologiczne — 92 000 m?,
- 4cieki z powodu oprézniania zbiornikéw co pie¢ lat — 12 428 m®.

Ceny za odprowadzanie Sciekéw okreslono na podstawie obecnego poziomu z indeksacjg wskazni-
kiem inflacji.

Koszty zakupu gazu

W 2009 i 2010 roku koszty zakupu gazu wyniosty okoto 215 tys. zt. W kolejnych latach planuje sie
utrzymanie kosztéw na podobnym poziomie. Ceny zakupu gazu indeksowane bedg wskaznikiem
inflacji.

Koszty zuzycia ciepta

Koszty zuzycia ciepta przez ogréd zoologiczny wynidst w 2009 i 2010 roku okoto 690 tys. zt. W latach
2011 - 2013 planuje sie utrzymanie dotychczasowego poziomu kosztow. Cena zakupu ciepta indek-
sowana bedzie corocznie wskaznikiem inflacji.

Od 2014 roku koszty zuzycia ciepta wzrosng w wyniku otwarcia oceanarium. Opierajgc sie na zato-
zeniach Koncepcji programowo - przestrzennej przyjeto zapotrzebowanie na ciepto na poziomie 25
216 GJ rocznie, a zapotrzebowanie na moc — 1 800 kW.

Koszty zuzycia ciepta obliczono na podstawie obecnych, indeksowanych corocznie wskaznikiem in-
flacji, optat zmiennych i statych za przesyt i dostawe ciepta.

Koszty zuzycia energii elektrycznej

W 2010r. koszty zuzycia energii elektrycznej przez ogréd zoologiczny wyniosty okoto 840 tys. zt. W
kolejnym roku planowany jest ich wzrost o okoto 5% (Spdtka ma podpisang umowe na dostarczanie
energii na poziomie cen statych do konca 2011r). W latach 2012-2013 przewiduje sie wzrost kosz-
téw zuzycia energii elektrycznej wynikajgcy ze wzrostu ceny zakupu energii o wskaznik inflacji.
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Od 2014 roku koszt zuzycia energii elektrycznej wzrosnie w zwigzku z uruchomieniem oceanarium.
Na podstawie Koncepcji programowo — przestrzennej ustalono zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng na poziomie 6 000 kWh w roku, a zapotrzebowanie na moc — 1 200 kW.

Koszty zuzycia energii elektrycznej obliczono na podstawie obecnych stawek i optat taryfowych,

indeksowanych corocznie wskaznikiem inflacji.

Obliczenie kosztow zuzycia energii i medidw przedstawiono w tabeli ponizej:

2010 011 2012 013 2014 2015 2016 2017 018 019 2020 021 12 023 04 2025 2026

Takup energil mediow 2179630 2373878 2433225 2494056 6835407 7073647 7289420 7512681 7794618 7982886 8230472 8486834 8752332 9084015 9312257 9607491 9913475
Wods 7992 223878 29475 2139212 656192 671162 687962 705160 730712 740838 759350 778363 797801 826733 838190 859145 8R0623
wriym: 200 7882 223878 29475 235212 241092 247120 253288 250630 266121 272774 279583 286583 293748 301081 08619 316334 32420
sceanarium 413000 424043 434684 445510 464501  46R064 479766 491760 504054 525642 520571 542811 556381

cieki 27092 250000 256250 262656  GOB82E 624003 639605  GS5667 715023 688882 705104 723736 741850  B0RGE3 779406  79RE®)  BlBAGd
wiym: 200 27092 250000 256250 262656 260223 275053 282852 289923 297171 304601 312216 320021 328022 336222 344628 35323 362075
oceanarium " 9605’ 10" 3seses’ 3gsvee’  an7sm’ 3menm” sozsss”  a037as”  asme’ amvet” eserne” wesees”  aseme

Gaz 24500 200000 205000 210125 215378 20763 206282 231930 237737 243681 249773 256017 262417 268078 275700 280595 289680
Cieplo 83342 800000" ®a0000" 40500” 18832197 1958543° 2037167 2119348° 2205260° 2295087" 2389023 24872717 2590045” 2697560" 28100817 2927828° 3051075
wiym: 200 688342 BOD00D 820000  B40500  BS1513 883050 905127 927755 950043 974722 999080 1024068 1049668 1075811 1102809 1130378 1158638
sceanarium 1021706 1075493 1132081 1191503 1256311 1320365 1380933 1463203 1540375 1621658 1707272 1797450 1892437
Energia elektrycana 840403 900000 922500 945563 3473791 3599085 3698334 3BODSE7 3905886 4014308 4106213 4201407 4360218 4482652 4608K78 4730031 487353
wiym: 200 840403 900000 922500 945563 960202 993432 1018267 1063724 1089817 1098563 1123977 1150076 1180878 1210400 1240660 1271676 1303468
oceanarium 2506589 2605654 2680067 2756863 2836069 2917836 3002237 3089371 3179340 3272252 3368218 3467355 3569785

ZAKUP MATERIALOW | WYPOSAZENIA

Na koszty zakupu materiatéw i wyposazenia sktadajg sie nastepujace pozycje kosztowe:

- zywnosci dla zwierzat,

- paliwo,

- materiaty biurowe i prenumerata czasopism,
- materiaty pomocnicze,
- materiaty dla reprezentacji i inne.

Koszty zakupu zywnosci dla zwierzat

Koszty zakupu karmy oszacowano na podstawie dotychczasowych doswiadczen ogrodu zoologicz-
nego na poziomie 1,3 min zt rocznie w cenach 2010 roku, w kolejnych latach indeksowane wskazni-
kiem inflacji. Koszty poczawszy od roku 2014 wzrosng o okoto 330 tys. zt rocznie w zwigzku z uru-
chomieniem oceanarium.

Koszty zakupu paliwa

Koszty zakupu paliwa wyniosg okoto 60 tys. zt w 2010 roku, w latach nastepnych indeksowane
wskaznikiem inflacji.
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Koszty zakupu materiatow biurowych, czasopism, materiatdw pomocniczych i materiatéw dla

reprezentacji

Koszty zwigzane z zakupem materiatow biurowych i in. wyniosty w 2010 roku okoto 830 tys. zt, w
kolejnych latach indeksowane wskaznikiem inflacji, Spotka planuje dalsze oszczednosci szczegdlnie
w pozycji materiaty pomocnicze poniewaz ZOO juz od 4 lat wymienia juz poszczegdlne urzadzenia i
materiaty niezbedne do funkcjonowania zoo.

ZAKUP UStUG REMONTOWYCH

Koszty remontdéw i serwisowania okreslono na poziomie okoto 200 tys. zt rocznie, w kolejnych la-
tach indeksowane wskaznikiem inflacji.

ZAKUP UStUG POZOSTALYCH

Koszt zakupu ustug pozostatych zostat okreslony na poziomie 700 tys. zt, w latach nastepnych in-
deksowane wskaznikiem inflacji. Do ustug pozostatych zaliczamy koszty zakupu ustug materialnych,
zakup ustug niematerialnych, zakup ustug transportowych, ochrona mienia, prowizji i optaty. W
2010r. koszty te byty zwiekszone o zaptate Miastu Wroctaw za dzierzawe zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ZOO oraz koszty inwestycyjne finansowane z GFOS.

KOSZTY MARKETINGU | REKLAMY

Koszty marketingu i reklamy ustalono uwzgledniajgc obecny poziom tych kosztdw, potrzeby w tym
obszarze oraz pordwnania z innymi, podobnymi placéwkami. Koszty te okreslono na poziomie 190
tys. zt, w latach nastepnych indeksowane wskaznikiem inflacji. Po oddaniu oceanarium planowane
jest zwiekszenie tych kosztéw (promocja oceanarium w catej Polsce oraz Europie, np. w miastach
gdzie wystepujg tanie potgczenia lotnicze z Wroctawiem itp.)

WARTOSC TOWAROW SPRZEDAWANYCH W SKLEPACH PAMIATKARSKICH

Wartos¢ te ustalono, przyjmujac przecietng rentownosc sprzedazy pamiatek na poziomie 30%.
KOSZTY UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH

Koszty te ustalono na podstawie przecietnych stawek w wysokosci 0,3% wartosci netto srodkéw
trwatych.

PODATKI | OPLATY

Z00 Wroctaw Sp. z 0.0. jest zwolniona z podatkdéw i optat lokalnych. Optaty tylko wystepujg od cze-
$ci nieruchomosci, ktéra jest dzierzawiona.
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KOSZTY DZIAtALNOSCI DYDAKTYCZNEJ, NAUKOWEJ, ZWIAZANEJ Z OCHRONA SRODOWISKA

Koszty dziatalnosci dydaktycznej ponoszone bedg od tego roku - 2011 roku, na poziomie okoto 40
tys. zt. Planuje sie, ze koszty dziatalnosci naukowej i koszty zwigzane z ochrong $rodowiska pojawig
sie z poczatkiem 2012 roku W kolejnych latach koszty wyzej opisane bedg indeksowane wskazni-

kiem inflacji.

POZOSTALE KOSZTY

Wielkos$¢ pozostatych kosztéw ustalono na poziomie okoto

wzrastajg one zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

Zestawienie planowanych kosztéw operacyjnych przedstawiono ponizej:

2010
Zakup materizhow i wyposatenia 2243715
Zywnodt diz wisrzgt 1325878
Palwo 52507
Iiat. bierowe | prenumerata czas. 58850
Materiaty pomocnicze 725015
Iaterizfy dia reprezentad) iinne 9654
Zakup ustug remontowych 179980
Zakup ustug pozostatych 1664 864
Zakup ustug matenainych 168401
Zakup usfug niematerainych 304042
Zakup ustug transportowych 35540
Ochrona mienia 255000
Prowiz) 5000
762000
Keszty inwestycyjne finans 2 GFOS 134882
Koszty marketingui reklamy 1B9096
Wartost towardw pamigtkarskich (30%
rentownosd sprzedazy) 20142
Koszt ubezpieczen majgthowych (0,3%
wartoéd netto Srodkow trwatych) 2202
W tym: 700 5292
ooEananum
podathi i optaty 682427
W opata PCC 73 3portod W 664027
Koszt dziatalnosd dydaktycznej [
Koszt deiztalnosd naukowej
Koszt dziatalnosd 2w, 2 ochrang Srod.
Pozostate koszty 264148

2107 000
1352000

750 000
120000
2B0 000

2B0 000
50000

30000

B5220
E3220

35000

40000

400 000

2012
2158675
1355 800

61500
51250
656 000
5135

205 000

51250

43 107

98232
85232

35875

40 000

40 000

410 000

2013

2213667
1420445
63038
52531
672400
5253
210125
820004
126075
284175
63038

284175
52531

105063

50982

102785
102785

36772

45000

50000

420250

2014

2564329
1751277
64613
53643
689210
5384

609 130
1020832
155072
351835

77536
351835

84613

180 000

460174

100289

358 BBS

37691

50000

60 000

646134

2015

2628437
1785059
66229
55181
706 440
5519

624358

1046 415
158842

66220

248358

560824

97935

452 BEY

38633

51250

61500

61500

662 288

2016 207 2018

2684148 2761502  2E30540
1539535 1865934 1533082
67884 69562 71321
56570 57985 38434
7za101 742204 780758
5657 5798 5243
639967 655 966 672365
1072575 1000380 1126874
162823 166 985 171171
380153 389 657 359358
BLasL B3 428 B5 585
380153 389 657 359358
67EBB4 69582 7131
254 567 260931 267 454
204E72 201917 198 686
638 664 624642 591612
97 BO7 106572 57128
SA0B5T 517670 424484
33599 40 589 41604
52531 53845 55191
63038 B4613 66220
63038 64613 66229

678 BA5 695 816 T3

2019

2501303
1351409
73104
60920
7713778
6092
680174
1155046
175450
409 383
B7728
409 383
73104

274141

203 653

565 967
54670
471288

42644

67 884

67 B84

250 tys. zt

2573836
2030544
74832
62443
795272

244

1183823
179836
419618

BOO1E
419618
74232

2B0 5934

208745

540793
s2682
4E111

57 985

69582

69582

749318

PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAt OBROTOWY NETTO

rocznie,

2021 022
3MB1E2 3124386
20B17LE 2133761
76 805 TET25
54004 65604
Blo2s4 839735
£400 6560
724084 742165
1213520 1243858
184332 1BE 240
430 108 440861
02166 24470
430 108 440861
76 805 TETIS
ZBE 019 285219
213963 210174
515626 480632
20701 EEES4
424835 401738
44 803 45923
55434 60920
Ti321 73104
71321 73104
768 031 TET 252

2023

3202436
2187105
B0 693
67244
860729
6724
70719
1274855
183664
451683
D6 B32

451683
BDE23

215429

465 B16

7254

378552

47071

62443

74832

745932

B06 933

Prognozowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto przedstawiono w tabeli:

Z00 WROCEAW -

NA

NETTO

Prognoza stanu naleinosci
Przychody ze sprzedaty biletow | pamigtek
Wakainik rotacji naleinoéci
Przychody pezestate
Wakainik rotacii naleznosci

Prognoza stanu zobowigzar krétkoterminowych
Koszty operacyjne bez amortyzacji
Wiskatnik rotacji zobowiazan krétkoterminowych

Prognoza zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto
Zmiana zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

2011 2012 2013

85224
10880724 13

660000

1142114 1
13705366 14

-1056890 -1
46526

102017 118324
247 953 15743 854

782600 895096

175758 1208293
109090 14 499 510

073741 -1089 968
-16851 16227

2014

273 202
34273120

2135986

1862 401
22348813

-1589199
-499 231

2015

2016

310267 314257
43273043 43384783

2280770 2324926

1934027 1988314
23208322 23859763

-1623760 -1674056
-34 561 50297

2017

318214
43 565 387

2 366 390

2037 595
24451141

-1719381
-45 325

2018

322017
43 668 540

2 408 589

2090945
25091336

-1768 927
-49546

2019

330727
45587 431

2449 144

2139299
25671587

-1808 572
-39644

2020

338 161
46 951 659

2492873

2193 506
26322 067

-1855345
-46773

2021

345974
48 356 730

2539794

2249336
26992032

-1903 362
-48 017

2022

348 007
47728705

2585129

2305333
27663999

-1957326
-53 964

2023

355 822
49157 063

2631297

2369358
28432292

-2013536
-56 209

2024

3282558
2241782
B2711
68926
BBZ 247
6593

78737
1306 828
128 505
483 180
09253
483 180
B2711

310 165

220815

443870

BE 504

355366

48 248

64004

T6E0S

76 805

B27 107

2024

364 027
50 628 185

2 680720

2425811
29 109 727

-2061783
-48 248

T8

1338400
203458

o)

226335

428153

20114

338038

43454

65604

TET23

2025

372227
52 143 350

2728618

2489424
29873 084

-2117196
55413

w kolejnych latach

3AABTIE
2355173
BS BB
J2415
926911
7241
B19212

1372 587
208 555
4BE 628
104277
4BE 628

BEEOE

325867

231993

415323
82171
323152
50 690
67244
B0 693

B0 693

BE6B 979

2026

380 829
53 703 878

2779813

2555 181
30662 175

-2174353
-57 156
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VI. PROGNOZA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W tabelach na nastepnych stronach przedstawiono prognozy rachunku wynikéw oraz przeptywow
pienieznych opartych na przedstawionych wczesniej zatozeniach.

Wielki wzrost atrakcyjnosci ZOO Wroctaw w wyniku jego dalszej modernizacji, w tym zwfaszcza bu-
dowy oceanarium, powinien umozliwic¢ osiggniecie znacznego przyrostu liczby odwiedzajgcych - do
max 1,4 mln oséb rocznie. W kolejnych latach poziom ten spada aby ustabilizowat sie na wartosci
1,2 — 1,15 min oséb. Jest to poziom w petni realny (mozna powiedzie¢ nawet ze pesymistyczne zato-
zenie), poréwnujgc z efektami dziatalnosci innych ogrodéw europejskich o podobnej wielkosci (na-
lezy zauwazy¢, ze w Polsce czy w Europie Wschodniej nie ma tego typu obiektu-atrakgcji).

Radykalnie mogtaby zmieni¢ sie sytuacja ekonomiczna Spétki, ktdra powinna osiggaé wysokie, do-
datnie wyniki z dziatalnosci operacyjnej — od okoto 6 min zt w roku 2014 po otwarciu oceanarium do
10-11 miIn zt w latach nastepnych.

Sprawozdania wskazujg na realno$¢ przyjetej koncepcji finansowania modernizacji ogrodu zoolo-
gicznego wraz z budowag oceanarium. Osiggane zyski oraz stosunkowo wysoka amortyzacja dawaty-

by mozliwos¢ sptaty zadtuzenia inwestycyjnego (EBITDA na poziomie 22-24 min zi).

Wycena przedsiewziecia wskazuje na jego efektywnos¢ — NPV wynosi okoto 13,7 min zt, a IRR — po-
nad 9,15%.
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Przychody ze sprzedaiy
wtym dotacja 2GFO&r
Koszty operacyjne
koszty inwestycyjne finanzsz GFO§
‘Whynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA
Roznica przychodow/kosztow finansowych

Wynik brutto
rentownosc sprzedady brutto

Podatek dochodowy
stopa podatku dochodowego

Wynik netto
rentownosc sprzedody netto

Dywidenda dla wizscicielz

2010

8340253
134882

14304 155

134882
-5963 502

5933767

141338

5322564

[1]

18,00%

-5822 564

2011

11652056

15167 410

-3475354

-2012310

240681

-3234673

[1]

18,00%

-3234673

2012

14076885

15745448

-1668563

-32205

-173078

-1241641

18,00%

-1841641

2012

16685282

16333154

352128

2185772

-653339

-301211

[1]

18,00%

-301211

2014

36455438

30817956

5637482

14106 625

-11481251

5343309
-16,03%

0
18,00%

-5843 805

Z00 WROCLAW - PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

2015

45 600 145

34075556

11524585

22351323

-1110132%

423260
0,93%

0
18,00%

423260
0,93%

2016

45756 041

34819459

10536583

21396279

-10045584

390999
1,95%

0
18,00%

890999
1,95%

2017

45573 108

35504411

10473658

21526967

-5086734

1386963
3,02%

0
18,00%

1386963
3,02%

2018

46123 461

36235318

5334144

21032125

-8102341

1781303
3,86%

0
18,00%

1781803
3,86%

2019

43082507

36867445

11215458

22411320

-7210311

2005 147
8,33%

0
18,005

4005 147
8,33%

2020

45450364

37307768

1213309

23168797

-6170938

6012098
12,15%

0
18,00%

6012098
12,15%

2021

50542857

37936074

12956782

23950825

-5312355

7644423
15,01%

1452440
18,00%

6191983
12,15%

2022

50360 166

38597 463

11762703

22696 167

-4293 394

7464309
14,82%

1418213
18,00%

6045090
12,01%

2023

51334653

3530354

12531165

23 402 400

-3254745

9236423
17,82%

1754320
13,00%

7481503
14,43%

2024

53355236

37402435

15552757

24 245509

-2229736

13723061
25,72%

2607 382
18,00%

11115679
20,83%

2025

54518300

37541727

17376573

25045215

-1118310

16253263
25,60%

3083070
18,00%

13169193
23,98%

2026

56530023

38599578

17530445

25867 249

204420

17726025
31,36%

3367945
18,00%

14358081
25,40%

29



VII.

%%

WROCLAW BIZNES PLAN ZOO WROCtAW SP.Z 0.0.

ANALIZA EKONOMICZNA — EFEKTY SPOLECZNE REALIZACJI INWESTYCII

Modernizacja ogrodu zoologicznego, w tym budowa oceanarium, przyczyni sie do pozy-
tywnych efektéw spotecznych 2. Wéréd najwazniejszych kwantyfikowalnych korzyéci moz-
na wyréznic:

e wzrost dochoddéw z tytutu wydatkédw ponoszonych przez turystéw,

e wzrost wptywow do budzetu z tytutu dodatkowego zatrudnienia,

e wzrost wptywow do budzetu z tytutu podatku dochodowego od dodatkowych
przychoddéw wykonawcow inwestycji.

Skwantyfikowanie korzysci spotecznych umozliwia przeprowadzenie analizy ekonomicznej
i obliczenie wskaznikow ENPV (ekonomiczna wartos¢ zaktualizowana netto) oraz EIRR
(ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu).

Standardowy wspétczynnik przeliczeniowy (SWP) zostat obliczony na podstawie wzoru:

SWP=(M+X)/(M+Tm)+(X-Tx)

gdzie:
M —import ogétem,
X — eksport ogdtem,
Tm — podatki importowe,
Tx — podatki eksportowe.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, przecietny standardowy wspétczynnik przeliczeniowy
dla Polski przyjat wartos¢ 0,96 dla kazdego roku analizy.

Wspotczynnik przeliczeniowy zostat zastosowany w stosunku do przychodéw i kosztow
wyznaczonych na potrzeby analizy finansowej, naktadéw inwestycyjnych netto (bez po-
datku VAT) oraz wydatkdw turystow zagranicznych i krajowych w czasie i przed podréza.

Przy sporzadzaniu analizy ekonomicznej postuzono sie wytycznymi zawartymi w dokumencie: Analiza kosztéw i korzysci projektéw
inwestycyjnych - przewodnik (Fundusz Strukturalny — EFRR, Fundusz Spéjnosci i ISPA), obowigzujgcymi przy sporzadzaniu wnioskéw
o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej.

Celem analiza ekonomicznej jest dokonanie oceny wktadu przedsiewziecia we wzrost dobrobytu regionu lub kraju i przeprowadza sie
ja z punktu widzenia intereséw catej ludnosci.

Punktem wyjscia analizy ekonomicznej sg przeptywy srodkdw pienieznych okreslone w analizie finansowej. Pozycje wptywdw i wy-
datkéw ujete w analizie finansowej wymagaja korekty wedtug odpowiednich wspétczynnikdéw przeliczeniowych. Istota tych korekt
polega na przeksztatceniu cen rynkowych, stosowanych w analizie finansowej, w ceny kalkulacyjne (uwzgledniajgce ceny znieksztat-
cone przez niedoskonatosci rynku) i na uwzglednieniu efektéw zewnetrznych, ktére sg zrédtem spotecznych korzysci i kosztéw nie
branych pod uwage w analizie finansowej z racji nie generowania faktycznych kosztéw lub przychodoéw.
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Wazrost dochoddw z tytutu wydatkow ponoszonych przez turystéw

Wzrost dochoddéw z tytutu wydatkéw ponoszonych przez turystéw oszacowano na pod-
stawie danych opublikowanych przez Instytut Turystki. Zgodnie z nimi turysta krajowy
spoza Wroctawia w trakcie wyjazdu wydaje przecietnie 69 zt na dzien (po korekcie wskaz-
nikiem SWP: 66 zt), turysta z Wroctawia 35 zt (po korekcie 33,6 zt), natomiast turysta za-
graniczny 346 zt na dzien (po korekcie 332 zt). Zaktadany w trakcie i po realizacji inwestycji
wzrost liczby turystow pozwoli na uzyskanie dodatkowych wptywéw do budzetu z tury-
styki w wysokosci okoto 180-190 tys. zt w latach 2010-2013, okoto 1,7 min zt w roku 2014,
ponad 700 tys. zt w 2015 roku oraz okoto 242 tys. zt w 2016 roku (przyjeto rentownosé
podmiotdéw z sektora na poziomie 3,0% - prognozy domu maklerskiego PKO BP na rok
2010, www.travelplanet.pl).

Wzrost wptywow do budzetu z tytutu dodatkowego zatrudnienia

Kolejng korzyscig spoteczng jest wzrost zatrudnienia i unikniecie wyptaty zasitkéw z tytutu
zmniejszenia bezrobocia. Przyjeto, iz realizacja przedsiewziecia, przyczyni sie do wzrostu
zatrudnienia o:

e 27 statych, nowych etatow w oceanarium,
e 6 nowych etatéw w restauracji na terenie oceanarium,

e 95 nowych miejsc pracy w gospodarce narodowej (zgodnie z World Travel Tourism
Council jedno miejsce w turystyce generuje 2,89 miejsc pracy w gospodarce naro-
dowej),

e 32 miejsca pracy bezposrednie i posrednie w 2010 roku, 512 miejsc pracy w roku
2011, 720 etatéw w 2012 roku, 756 etatéw w 2013 roku, 560 etatéw w 2014 roku,
288 etaty w 2015 roku oraz 36 etatdw w ostatnim roku realizacji inwestycji.

Na potrzeby obliczen przyjeto, iz miesieczny zasitek wynosi 717 zt w 2010 roku, w kolej-
nych latach bedzie wzrastat zgodnie z poziomem inflacji. Zwiekszenie poziomu zatrudnie-
nia na skutek realizacji inwestycji pozwoli unikng¢ wyptat zasitkdw dla bezrobotnych w
kwocie ponad 10 min zt w 2013 roku.

Przy szacowaniu wielkosci zatrudnienia przy realizacji inwestycji przyjeto, iz bezposrednio
zostanie zatrudnionych:

- 2011 rok— 128 osdb;
- 2012 rok — 180 osdb;
- 2013 rok— 189 o0sdb;
- 2014 rok — 140 oséb;
- 2015 rok — 72 osoby;
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- 2016 rok —9 os6b.

Przyjmujac, iz udziat kosztow wynagrodzen w przychodach (sektor budownictwa) wynosi
okoto 20% (szacunki PKPP Lewiatan) oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie w bu-
downictwie ksztattuje sie na poziomie 3 316,38 zt (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
za pierwszy kwartat 2010 roku), obliczono dodatkowg liczbe etatéw bezposrednio zaanga-
zowanych w realizacje inwestycji. Ponadto kazde miejsce w budownictwie generuje 3 - 4
nowych miejsc pracy w innych sektorach gospodarki narodowej >. Stad przyjeto, iz w cza-
sie realizacji inwestycji powstang dodatkowe posrednie miejsca pracy, w ktérych zostang
zatrudnione:

- 2011 rok — 384 0sdb;
- 2012 rok — 540 0sdb;
- 2013 rok — 567 0sdb;
- 2014 rok— 420 osdb;
- 2015 rok — 216 0sdb;
- 2016 rok — 27 osdb.

Podatek dochodowy wptacony do budzetu w wyniku realizacji inwestycji

Wzrost przychodéw wykonawcéw inwestycji wytonionych w przetargu spowoduje wzrost
wptywdéw do budzetu z tytutu podatku dochodowego od o0sdb prawnych. Wielkos¢ wpty-
woOw 0szacowano przyjmujac zatozenie, iz rentownos¢ w sektorze budownictwa ksztattuje
sie na poziomie 4,7% (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za Ill kwartaty 2009 roku), a
stawka podatku dochodowego wynosi 19%. Dodatkowe wptywy do budzetu z tytutu po-
datku dochodowego wyniosa:

- 2011 rok —356 874 zt;
- 2012 rok —524 694 zt;
- 2013 rok—577 693 zt;
- 2014 rok—449 317 zt;
- 2015 rok—245 613 zt;
- 2016rok—31978 zt.

Wptywy do budzetdéw z tytutu zatrudnienia oséb w trakcie realizacji inwestycji

Znaczacg korzyscig beda takze wptywy z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych
i sktadek na ubezpieczenia spoteczne od 0sdb zatrudnionych w trakcie realizacji inwesty-
cji. Wyniosg one:

3 M. Kabaj: Zatozenia Paktu Spotecznego na rzecz wzrostu zatrudnienia, przeciwdziataniu bezrobociu i ubdstwu
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- 2011 rok—9 075 062 zt;
- 2012 rok—13 430154 zt;
- 2013 rok—14 838516 zt;
- 2014 rok—11 564 602 zt;
- 2015 rok —6 256 988 zt;
- 2016 rok —822 743 zt.

Wptywy do budzetéw z tytutu zatrudnienia oséb bezposrednio i posrednio w wyniku
realizacji inwestycji

Wptywy z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne od oséb zatrudnionych bezposrednio i posrednio w wyniku realizacji inwestycji
wyniosg blisko 1,45 min zt w 2014 roku i beda sie utrzymywac¢ na podobnym poziomie
przez kolejne lata objete prognoza.

Po uwzglednieniu wymienionych korzysci spotecznych oraz sprowadzeniu cen rynkowych
do kalkulacyjnych przez zastosowanie standardowego wspoétczynnika przeliczeniowego
obliczono ENPV oraz EIRR. Do obliczen przyjeto stope dyskonta jako sredni wazony koszt
kapitatu (WACC):

ENPV: 84950 710 zt
EIRR: 29%

Przeprowadzona analiza wskazuje, iz przedsiewziecie jest bardzo optacalne z szerszego,
spotecznego punktu widzenia.
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VIIl. PODSUMOWANIE

* Ogréd zoologiczny we Wroctawiu znajduje sie w okresie burzliwych przemian. Od kilku
lat prowadzony jest proces zasadniczej modernizacji technicznej i organizacyjnej, grun-
townie zmienia sie dziatalnos¢ hodowlana, rozwijane sg funkcje ogrodu zoologicznego,
ktore dotychczas nie byly realizowane (zwigzane z ochrong srodowiska, dydaktyczne i
naukowe). Na poczatku 2010 roku ulegta zmianie formuta prawna funkcjonowania
ogrodu — z zakfadu budzetowego Gminy Wroctaw na spétke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig z Gming jako jedynym udziatowcem.

* Strategia ZOO Wroctaw Sp. z 0.0. na lata 2011-26 jest kontynuacjg i rozwinieciem do-
tychczasowego procesu zmian. Gtdwnym elementem tej strategii jest przeprowadzenie
wielkiej inwestycji — budowy afrykarium-oceanarium. Nowy obiekt miatby wyjgtkowy
charakter, faczacy nowoczesne oceanarium z ekspozycjami innych zwierzat typowych
dla srodowisk wodnych oraz okotowodnych Afryki i mogtby stac sie kolejnym znakiem
rozpoznawczym rozwijajgcego sie Wroctawia.

Projekt oceanarium juz jest wykonany, uzyskano tez pozwolenie na budowe. W pierw-
szej potowie 2011 roku planowane jest ogtoszenie przetargu na wykonawce obiektu, a
podpisanie umowy i rozpoczecie prac mogtoby nastgpi¢ w jeszcze roku 2011. Na po-
czatku 2014 mogtby zostaé uruchomiony pierwszy, najwiekszy modut oceanarium i
mozliwe bytoby jego otwarcie.

Poza oceanarium planuje sie przeprowadzenie innych inwestycji (przebudowa gtéwne-
go wejscia do zoo, generalny remont gtéwnego budynku przy bramie japonskiej, ge-
neralny remont stoniarni, modernizacja czesci budynku terrarium iin.)

* Zrealizowanie inwestycji jeszcze bardziej zwiekszy atrakcyjnosé ogrodu zoologicznego.
Oceanarium bedzie obiektem unikalnym w Polsce, a wroctawskie zoo znajdzie sie pod
wzgledem atrakcyjnosci ekspozycji i powierzchni w czotéwce ogroddéw europejskich.
Mozna realistycznie przewidywac, ze podobnie jak inne obiekty o zblizonej powierzchni
w Europie, ogréd we Wroctawiu odwiedza¢ bedzie okoto 1,2 mln oséb rocznie (w roku
2009 liczba odwiedzajgcych wyniosta 657 tys.). W 2010r. spadta do 362 tys. sprzeda-
nych biletow co daje okoto 420 tys. ogladajgcych. Spadek frekwencji byt spowodowany
czynnikami zewnetrznymi gtdwnie pogodowymi niezaleznymi od spétki, ktore takze
obnizyty frekwencje w innych ogrodach w Polsce oraz w Europie. Do planu przyjeto,
bezpieczne dojscie do frekwencji z 2009r. w ciggu 2 lat. Wzrost frekwencji radykalnie
zmienitby sytuacje ekonomiczng Spoétki, ktéra powinna osigga¢ dodatnie wyniki z dzia-
talnosci operacyjne;j.
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