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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu obejmuje pierwszy okres sprawozdawczy
Z00 Wroctaw sp. z 0.0., tj. od 03.11.2009 r, do 31.12.2010 r.

1. Uwarunkowania dzialalnosci

Z00 Wroctaw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba we Wroctawiu
przy ul. Wrdblewskiego 1-5 wpisana do krajowego rejestru sadowego pod
numerem: 0000350789,

NIP: 898 216 74 37,

Regon: 021125219.

Kapitat zaktadowy Spoétki pod koniec 2010 r. wynosit 16 325 000,00 zi. W dniu
30 grudnia 2010 r. uchwala nr 16 Zgromadzenia Wspdlnikow ZOO Wroctaw
Spotka z o0.0., nastgpito podwyzszenie Ifapita’:u zaktadowego do kwoty
124.191.000,00 zt. poprzez wniesienie do Spotki wkiadu niepienieznego
W ~postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, sktadajacego sie ze
sk%adnikéw majatkowych Miejskiego Ogrodu Zoologicznego we Wroctawiu (MOZ)
- przed koricem roku zmiana ta nie zostata zarejestrowana.

Wszystkie udziaty Spotki nalezg do Gminy Wroctaw jako jedynego Wspdinika.

ZOO Wroctaw Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest spotka prawa
handlowego, dziatajacq w oparciu o postanowienia powszechnie obowigzujacych
przepiséw oraz aktow prawnych dotyczacych prowadzenia ogrodéw
zoologicznych, a w szczegdlnosci:
1. ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz. U Nr
94, poz. 1037, ze zmianami),
2. ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997
r. Nr 9, poz. 43, ze zmianami),
3. ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. Nr 92, poz.
880, ze zmianami),
4. ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat (Dz. U. z 2003r.,
Nr 106, poz. 1002, ze zmianami),

([
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5. przepisow prawa miejscowego regulujgcych gospodarowanie i zarzgdzanie

gminnym zasobem nieruchomosci.

Celem dziatalnosci Spoélki jest prowadzenie oarodu zoologicznego oraz dziatan

edukacyjnych, rekreacyjnych i rozrywkowych, wykonywanych na rzecz

spotecznosci lokalnej oraz samorzadu terytorialnego, waznych dla rozwoju Gmin

Wroctaw.

1.1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wediug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
m.in.:
1) chow i hodowla pozostatego bydta i bawotéw - PKD 01.42.2Z,
2) chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych - PKD 01.43.2Z,
3) chow i hodowla wielbtadow i zwierzat wielbtadowatych - PKD 01.44.Z,
4) chéw i hodowla pozostatych zwierzat - PKD 01.49.2Z,
5) chéw i hodowla ryb oraz pozostalych organizméw wodnych w wodach
& morskich - PKD 03.21.Z,
| 6) wydawanie ksigzek - PKD 58.11.Z,
7) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi -
PKD 68.20.2,
8) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych - PKD 72.19.Z,
9) dziatalnos¢ weterynaryjna - PKD 75.00.Z,
10) dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.60.Z.

Zgodnie z Aktem Zalozycielskim Spotka moze prowadzi¢ inng dziatalnosé
gospodarcza, jezeli jej podjecie tacznie sprzyja realizacji celu Spotki oraz stuzy
poprawie efektywnosci wykorzystania majatku Spoétki i nie narusza przepisow

prawa.
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Podstawowymi dokumentami odniesienia do sprawozdania za I rok obrotowy jest
«Plan dzialalnosci na rok 2010" oraz ,Plan finansowy na rok 2010" zatwierdzony

przez Zgromadzenie Wspolnikow.

1. Wiadze Spotki
¢ Zgromadzenie Wspolnikow
+ Rada Nadzorcza

o Zarzad Spoiki

2.1. Zgromadzenie Wspolnikow
Funkcje Zgromadzenia Wspolnikdw sprawuje jednoosobowo Prezydent
Wroctawia. W okresie od 03 listopada 2009 roku do 31 grudnia 2010 roku

funkcje Prezydenta Wroctawia petnit Rafat Dutkiewicz.

2.2. Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej parokrotnie ulegat zmianie.

W tym czasie nastepujgce osoby petnity funkcje w Radzie:

Przewodniczacy Rady Rafat Guzowski 03.11.09 - 01.08.10
Nadzorczej Ryszard Krawczyk 04.08.10 - 31.12.10
Zastepca Ryszard Krawczyk 03.11.09 - 04.08.10
Przewodniczacego Krystyna Kostrzewska 04.08.10 - 31.12.10
Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Remigiusz Arendarski 03.11.09 - 01.07.10
Nadzorczej Krystyna Kostrzewska 01.07.10 - 04.08.10
Jacek Rugiet 01.08.10 - 31.12.10

2.3. Zarzad Spotki
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatat w skiadzie:
Radostaw Ratajszczak - Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny

Grzegorz Kaliszczak - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych

R.d
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3. Struktura organizacyjna Spotki

Wprowadzone w opisywanym okresie zmiany organizacyjne miaty na celu dalsze
doskonalenie struktury organizacyjnej Spotki oraz usprawnienie procesow
informacyjno-decyzyjnych. Likwidacje i potgczenia niektérych komoérek
organizacyjnych i nowy, uwzgledniajacy potrzebe kompleksowego rozwigzywania
problemoéw, podziat kompetencji zwiekszyt efektywnos¢ struktury organizacyjnej.
Zmodyfikowany zostat zakres dziatania niektorych komérek organizacyjnych,
w tym Wydziatu Finansowo-Ksiegowego i Dzialu Techniczno- Eksploatacyjnego.
Nastgpity przeniesienia zadan i pracownikéw pomiedzy komorkami. Zlikwidowane
zostalo stanowisko Gléwnego Ksiegowego co byto wynikiem likwidacji pionu
ksiegowego w spdtce i rozdzielenia przypisanych mu zadan pomiedzy
pracownikéw  Wydzialu  Finansowo-Ksiegowego a Biuro  Rachunkowe,
z ktérym Spotka ma podpisang umowe na prowadzenie ksigg rachunkowych.
W pionie Dyrektora Naczelnego utworzona zostata Sekcja Administracji,
Transportu i Eksploatacji, ktora bezposrednio nadzoruje prace stuzb technicznych
i porzadkowych, zajmuje sie organizacjq przewozow i prawidtowg eksploatacjq
taboru, ponadto sprawuje nadzor nad catoscig zadan administracyjnych w spétce.

Zadania z zakresu tworzenia wizerunku spotki, reklamy, marketingu,
przygotowania imprez masowych oraz prowadzenia akcji edukacyjnych
powierzono pracownikom na stanowiskach ds. marketingu i ds. edukaciji,

potgaczonym w nowo utworzonej Sekcji Marketingu i Edukacji.

Strukture organizacyjng Spoétki obowigzujgcg na koniec 2010 roku okresla
schemat organizacyjny Spoétki:
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4. Zdarzenia istotne dla Spotki

4.1. Dziatalnos$¢ Zarzadu

W roku okresie sprawozdawczym odbylo sie 26 posiedzen Zarzadu Spotki
podczas ktérych podjeto 36 uchwat. Najistotniejsze dla funkcjonowania ZOO byto
podjecie uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki (uchwata
nr 8 z dnia 11.01.2010, uchwata nr 19 z dnia 26.05.2010, uchwata nr 24 z dnia
19.08.2010) oraz przyjecia ,Planu dziatalnosci na rok 2010" oraz ,Planu
finansowego na rok 2010” ZOO Wroctaw Sp. z o0.0. (uchwata nr 16 z dnia
26.04.2010) wraz z korektg Planu Finansowego na rok 2010 ( uchwata nr 27 z
dnia 29.10.2010).

Analizowany okres by} pierwszym peilnym rokiem dziatalnosci Spotki, w ktoérym
opracowano i wprowadzono w zycie normy regulujgce wewnetrzne

funkcjonowanie przedsiebiorstwa, zmieniajgc czy eliminujac z zycia Spotki zasady

R
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obowigzujagce w jednostce budzetowej. W pierwszej kolejnosci przyjeto
Regulamin Organizacyjny okreslajacy nowy podziat kompetencji zgodny ze
zmieniong strukturg organizacyjng. Stworzono regulacje wewnetrzne ustalajace
zasady polityki rachunkowosci Spofki, instrukcje obiegu i kontroli dokumentacji
finansowo-ksiegowej, regulamin udzielania zamoéwien publicznych, regulamin
pracy komisji przetargowej, wprowadzono zmiany do regulaminu Zaktadowego

Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zadbano o dostosowanie poziomu cen biletéw wstepu do realnych kosztéw
utrzymania ogrodu  zoologicznego, biorgc pod uwage koniecznosc
samowystarczalnosci finansowej Spoétki jako podmiotu prawa handlowego.
Rownolegle do decyzji o wzroscie cen Zarzad podjgt starania, aby wyjsc
naprzeciw oczekiwaniom odwiedzajgcych wprowadzajgc szereg promocyjnych

ofert cenowych i atrakcji.

W pierwszym potroczu 2010 r. Spoétka borykata sie z licznymi problemami.
Przedtuzanie sie procesu likwidacji w I kwartale, uniemozliwialo wprowadzenie
zmian organizacyjnych w Spoéitce, podniesienie kapitatlu o zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa zlikwidowanej jednostki MOZ czy podjecia staran o uzyskanie
zewnetrznych zrddet finansowania (kredytu bankowego). Frekwencja w I potowie
roku byfa niska, do czego przyczynity sie czynniki niezalezne od Spotki. Nalezy tu
wymieni¢ ogdlnokrajowy kryzys finansowy, niekorzystne warunki pogodowe oraz
kwietniowg katastrofe samolotu rzadowego w Smolensku. Efektem ww. zdarzen
byla koniecznos¢ wprowadzenia korekty Planu Finansowego na 2010 rok,
dotyczaca m.in. zmiany zalozen wplywow ze sprzedazy biletdw wstepu,
determinowanych osiggnieciem odpowiedniej frekwencji. Z koncem maja strata
przedsiebiorstwa przekroczyta 50% kapitatu zaktadowego. W lipcu Zgromadzenie
Wspolnikébw na posiedzeniu nadzwyczajnym podjeto decyzje o zasadnosci
dalszego istnienia Spétki i jej dokapitalizowania.

Nadmieni¢ nalezy, ze podobny, siegajacy od 10% do 40% spadek frekwencji
odnotowaty pozostate ogrody zoologiczne, za wyjatkiem warszawskiego ZOO,
gdzie w roku 2010 oddano do uzytku dwa duze, nowe obiekty — basen rekinow

i hipopotamiarnie.

Rt
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Priorytetem dziatan Zarzadu byto doprowadzenie do rozpoczecia procesu
inwestycyjnego  budowy  Afrykarium-Oceanarium. W celu pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania na realizacje projektu prowadzono negocjacje
z instytucjami finansowymi zainteresowanymi udzieleniem Spdice kredytu.
Podejmowano rowniez starania w celu pozyskania srodkéw unijnych na ten cel,
korzystajgc ze wsparcia profesjonalnych firm doradczych. W 2010 r. rozpoczeto
wspolnie z Gming Wroclaw prace nad przygotowaniem dokumentacji

przetargowej na wybdr generalnego wykonawcy.

Waznym osiggnieciem Zarzadu bylo pozyskanie s$rodkow na inwestycje
i dziatalnoé¢ biezaca z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska (GFOS)
bedacego w dyspozycji Wydzialu Srodowiska i Rolnictwa Urzedu Miasta
Wroctawia. Podpisano umowy na realizacjg nastepujgcych zadan: Pielegnacja
drzewostanu i nowe nasadzenia na terenie ZOO, Centrum przyjaznych Relacji
Ludzie-Zwierzeta, Czyszczenie i remont stawu ekspozycyjnego na terenie ZOO,
Budowa II etapu ekspozycji domowych koniowatych.

Sykcesem zakonczyly sie rowniez akcje majace na celu zwiekszenie sprzedazy
biletdw: wspélne bilety rodzinne z wroctawskim Aquaparkiem, zimowa obnizka
cen, wprowadzenie rocznych imiennych kart wstepu do ZOO oraz biletow
promocyjnych dla emerytdéw, rencistdw i osob niepetnosprawnych w czwartki

oraz dla studentow w $rody.

4.2 Dziatalnos¢ hodowlana i ekspozycyjna

W I okresie dziatalnosci zanotowaliSmy dalszy rozwdj kolekcji zwierzecej w
naszym ZOO. Liczyta ona na koniec grudnia 2010 roku ponad 4000 zwierzat w
876 gatunkach. Jest to szosta w Europie kolekcja zwierzat w ogrodach
zoologicznych. Ponad 120 gatunkéw objetych jest miedzynarodowymi
programami hodowlano-ochroniarskimi.

Planowa przebudowa zwierzostanu prowadzona jest od czterech lat, a jej tempo
reguluje oddawanie do uzytku nowych lub odremontowanych obiektéw, a takze

mozliwos¢ wyzbycia sie i pozyskania niektérych gatunkow. Niejednokrotnie,
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w wyniku interpretacji przepiséw weterynaryjnych, transporty zwierzat sg
odciggane w czasie, nie pozwalajac na petna realizacje zatozen.

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem bylo oddanie do uzytku pawilonu
~Madagaskar”. Jest to pierwszy, w pelni tematyczny obiekt w polskich ogrodach
zoologicznych, zbudowany na zasadzie imersji Srodowiskowej. Zwiedzajacy dzielg
z czescig zwierzat to samo drodowisko, bedace mozliwie wiernym
odzwierciedleniem naturalnego. Unikalnym rozwigzaniem jest zastosowanie
cieszgcego sig ogromnym powodzeniem przechodniego wybiegu lemuréw.
Ponadto ukoriczono ekspozycje pawilonu pustyn, wzbogacajac ja o terraria dla

matych ssakow i gadow.

4.2.1 Najwazniejsze przychody
W dziale bezkregowcdédw pojawily sie liczne, nowe gatunki fauny Madagaskaru
jak: wije, krocionogi, skolopendry, pajaki i modliszki.
W akwarium prezentujemy kolekcje unikalnych ryb Azji z jednym
z najmniejszych kregowcow Swiata - Danionella translucida, rybg osiggajaca
ponizej 1 cm dlugosci. Wiekszosc gatunké\;v w ekspozycji to jedyne grupy
w ‘l_grajowych ogrodach zoologicznych.
W dziale ptazéw na szczegdlne podkreslenie zastuguje grupa salamander
iranskich - gatunku skrajnie zagrozonego wytepieniem, po raz pierwszy
eksponowanego w Polsce.
Wsréd gaddw wymienic nalezy:
— z0lwie swigtynne - 3 osobniki zostaty nam przekazane z Hongkongu, gdzie
zostaly skonfiskowane handlarzom. Obecnie w Europie zyja jedynie
w trzech ogrodach zoologicznych,
— Zzotwie stoniowe - po raz pierwszy w kraju mozemy zaprezentowac
osobniki tego najwiekszego w Swiecie gatunku zoiwia. Sg to miode
osobniki wyklute w ZOO w Zurichu,

— legwaniki btekitne - pierwszy raz eksponowane w Polsce.

Ponadto w pawilonie Madagaskaru zamieszkaty: zonura olbrzymia, gekony
lisciaste, legwaniki malgaskie, boa Duemerila i sanzinie.
Takze w dziale ptakdw zanotowaliSmy szereg nowych gatunkéw, a w tym perlice

sepie, wieloszpony wietnamskie, skrzydioszpony obrozne, kaczki Mellera,

Rk
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cyraneczki madagaskarskie, srebrzanki hotentockie, czapelki pregowane, bieliki
olbrzymie, zurawie rajskie i koroniaste, zwistogtéwki, wazy wieksze, tukana
czerwonodziobego, stodniki i wiktacze czerwone. WiekszoS¢ z wymienionych
gatunkow nie jest eksponowana w innych krajowych placéwkach.

W dziale ssakow nowosci to: tenreki olbrzymie, lemurki myszate, lemury
alaotranskie, uistiti biatouche, Iwiatki ztotogtowe, koczkodany gorskie, talapoiny,
skoczki pustynne, tygrysy sumatrzanskie, mangusta wasko smuga, kuna zoéito
gardia i arui libijskie. Podobnie jak w grupie ptakow, wszystkie wyzej wymienione

nalezg do gatunkéw zagrozonych wytepieniem.

4.2.2 Przychowki

W analizowanym okresie uzyskalismy ponad 1700 przychéwkdw, a wiec ponad
30% zwierzostanu. Jest to wynik odpowiadajgcy potencjatowi hodowlanemu
Z00. Wskaznik ten bedzie nadal rost, poniewaz wiele grup hodowlanych sktada
sie z osobnikow miodych, dopiero wchodzgcych w wiek rozrodczy. Na szczegolng
uwage zastuguja nastepujace przychéwki gatunkow rzadko utrzymywanych
i rozmnazanych: pasikonik olbrzymi, spawek, osa klejnotka, straszyk olbrzymi,
ptaszczka stodkowodna, btyszczyk, branka zagloptetwa, iglicznia stodkowodna,
traszka chinska, zaba omszona, z&lw zabuti, bazyliszek pregowany, anolis
brodaty, scynkowiec haitariski, boa madagaskarski, boa rézany, gekon orzesiony,
gekon Henkela, nandu Darwina, koroniec, synogarlica madagaskarska,
nieroztgczka czarno szyja, majna brunatna, srebrzanka hotentocka, kangur rudy,
bolita, lemur katta, wyjec czarny, koczkodan gorski, gereza angolanska,
wiewiorka tréjbarwna, skoczek pustynny, wielkomysz filipiniska, rys, daniel
mezopotamski, barasinga, takin miszmi, $winia rzeczna, hipopotam karlowaty,
zebra Chapmanna, zebra bezgrzywa, wydra, renifer, kanczyl filipinski.
Szczegotowy wykaz ruchu zwierzat znajduje sie w zataczniku nr 1lninniejszego

sprawozdania .

4.2.3 Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa

W ramach Europejskiego Stowarzyszenia Ogrodow Zoologicznych (EAZA) grupa
czterech pracownikéw ZOO pionu hodowlanego uczestniczyta w dorocznej
konferencji w Weronie. Prezes Zarzadu zasiada w dwoch kluczowych dla tej

organizacji komisjach - ochrony i programéw hodowlanych.

10

Red



AL

WROCLAW

Ponadto Prezes Zarzadu uczestniczyt w zjezdzie Swiatowej Organizacji Ogrodow
Zoologicznych (WAZA) w Kolonii, wygtaszajac referat na temat nowych
ekspozycji w ZOO Wroctaw.

W 2010 r. pracownicy uczestniczyli w 5 miedzynarodowych zjazdach grup
roboczych TAG, a takze w licznych transportach zwierzat potgczonych ze

szkoleniami i badaniami studyjnymi.
4.3 Realizacja zadan przez Sekcje Marketingu i Edukacji:

Sekcja Marketingu i Edukacji zostata powotana w 2010 r. decyzjg Zarzadu Z0O
Wroctaw sp. z 0.0. z potaczenia niezaleznych stanowisk.

Do zadan sekcji nalezy m.in. popularyzacja wiedzy ekologicznej i zoologicznej,
oprawa edukacyjna, informacyjna ogrodu, dziatania zwigzane z reklamg
i promocjg ZOO, obstuga klientow w obszarze sponsoringu i reklamy,
przygotowywanie projektéw edukacyjnych i reklamowych, tworzenie ofert dla
klientéw, kontakty z mediami i wiele innych.

Fa Edukacja
Gldwnym celem istnienia sekcji jest szeroko pojeta edukacja ekologiczna,
biologiczna i =zoologiczna. Wpisuje sie to w nadrzedng misje ogrodu
zoologicznego, ktorg jest ochrona zagrozonych gatunkdw zwierzat.
Zadania edukacyjne realizowane byty na dwa gtdwne sposoby:

a) za pomocg edukacji formalnej (bezposredniej)

b) za pomoca edukacji nieformalnej (posredniej)

Ad a)

Edukacja formalna to oferta zaje¢ dydaktycznych skierowanych do grup
zorganizowanych (takich jak przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, szkoty
srednie i studenci) oraz os6b indywidualnych, dostosowana do potrzeb
wiekowych i os6b niepetnosprawnych.

Wszystkie tematy zaje¢ (prezentacje, karty pracy, ulotki informacyjne itp.)
zostaty przygotowane i opracowane samodzielnie przez pracownikow sekcji
marketingu i edukacji. W roku 2010 klienci mogli dokona¢ wyboru sposrod

nastepujacych zajec tematycznych:
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a) "TOP10 - Zagrozone Gatunki Wroctawskiego Z0OO" temat wyjasniat
dlaczego niektorym gatunkom zwierzat grozi wymarcie, jaka grozi nam
kara za przew6z egzotycznych zwierzat. Temat polecany dla stuchaczy od
I klasy szkot podstawowych.

b) .Ptazy - zycie na krawedzi” - temat powigzany z ptazami i kampanig na
rzecz ochrony ptazéw na swiecie,

c) ,Bliskie spotkania z matpami” - lekcje prowadzone w budynku Matpiarni
i Pawilonie Matp Czitekoksztaltnych dotyczyty malp starego i nowego
Swiata,

d) .Relikty ery dinozauréw” - temat porusza zagadnienia zwigzane z gadami
i realizowany jest w formie prezentacji multimedialnej,

e) ,Zwierzeta drapiezne Europy” - temat realizowany w formie prezentacji
multimedialnej oraz zaje¢ terenowych. Na zajeciach poruszane byly
zagadnienia zwigzane z gatunkami zwierzat drapieznych objetych
kampanig ochroniarska,

f) ,Zycie na sawannie” - omawiane sg tematy z zakresu rdéznorodnosci
gatunkowej zwierzat i wystepujacych po}'niedzy nimi zaleznosci,

.g) ,Swiat bezkregowcow” - na przyktadzie motyli, karaczanéw, pajeczakow
i patyczakbw omawiane sg przystosowania do $rodowiska, cechy
charakterystyczne i rola jakg petnig w ekosystemach.

Do wszystkich wymienionych tematéw przygotowane zostaty karty pracy,
z ktorych korzystajg gtownie nauczyciele i opiekunowie, ktérzy dzieki nim moga
samodzielnie podsumowac zajecia. Oprdocz nich kazda grupa otrzymata pakiet
pamigtek edukacyjnych (linijki i karty pamiatkowe, pocztowki, kolorowanki
i wiele innych).

Zajecia edukacyjne odbywaly sie przewaznie na $wiezym powietrzu lub jezeli
pofaczone byty z prezentacjg multimedialng - w sali konferencyjnej. Gtownym
atutem i atrakcjg lekcji w ZOO byta i jest jednak nauka w oparciu o obserwacje

zywych gatunkdw zwierzat.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku przeprowadzono fgcznie 191

zaje¢ edukacyjnych.

12
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Przedszkola 273 16 20

Szkoty podstawowe 2073 109 136,25
Gimnazja 874 45 56,25
Szkoty srednie 241 14 15725
Potkolonie 68 3 3475
Inne

- urodziny i zajecia indywidualne & : 2
Suma 3563 191 238,75
Ad b)

Obok prowadzonych zaje¢ edukacyjnych dla grup zorganizowanych, istnieje takze
ed@ikacja posrednia skierowana do wszystkich oséb zwiedzajacych Z0O.
Giéwnym celem edukacji posredniej jest dotarcie do odbiorcy masowego, ktéry
stanowi grupe bardzo =zrdznicowang, zaréwno pod wzgledem wiekowym,
srodowiskowym i kulturowym, a takze pod wzgledem poziomu wyksztatcenia. Nie
bez znaczenia jest tez narodowos¢ osdb przychodzacych do ZOO, co wigze sie
z innym sposobem wartosciowania problemoéw ekologicznych i réznym stopniem
wyczulenia na problemy zwigzane z ochrong srodowiska.
Gléwne podjete dziatania edukacji nieformalnej:
« stworzenie oprawy edukacyjnej (etykiety gatunkowe, tablice informacyjne,
znaki graficzne, kierunkowskazy),
¢ patronat nad imprezami o profilu ekologicznym,
* organizacja imprez we wspolpracy z placowkami oswiatowymi,
e opracowanie materiatdw edukacyjnych (karty pracy, kolorowanki,
wycinanki, szkice zwierzat do oprawy edukacyjnej na Dzieciniec Zwierzecy
i Ranczo),
e opracowanie projektu, ustalenie punktéw sprzedazy dla nowych

automatéw z monetami pamigtkowymi,

13
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o przygotowanie tresci edukacyjnej ujetej w programie kioskow

multimedialnych.

Edukacja posrednia pelni role zaréwno informacyjng, jak i wizualizacyjng i jest

realizowana na rézne sposoby. Najwazniejsza z nich jest catoroczna kampania.

Kampanie ochroniarskie prowadzone w Z0O0O
Wroctawskie ZOO jest czlonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Ogrodéw

Zoologicznych i Akwariow (EAZA). EAZA jest pomystodawcy i gtdwnym
koordynatorem kampanii ochroniarskich, ktére odbywajg sie co roku od
dziewigciu lat. Wroctawskie ZOO przystagpito do organizowania kampanii dopiero
w 2007 roku. Ostatnia kampania EAZy trwata wyjatkowo dwa lata i poswiecono
ja drapieznikom Europy. W zwigzku 2z jej realizacja zadecydowano
0 zorganizowaniu w 2010 r. wewnetrznej kampanii poswieconej najbardziej
zagrozonym gatunkom zwierzat, ktére mozna zobaczy¢ w kolekcji ogrodu. Jej
celem byto zapoznanie zwiedzajacych z przyczynami, ktére zmniejszaja
liczebnos¢ gatunkéw zwierzat. Informowar,nie zwiedzajacych o przepisach
prawnych, ktére regulujg handel dzikimi okazami zwierzat i pamiatkami z nich
wy‘/konanymi. Przedstawienie jednych z najbardziej zagrozonych gatunkéw
zwierzgt, ktore sg w kolekcji ogrodu.

Imprezy cykliczne
Od roku 2007 ZOO we Wroctawiu przystgpito do organizowania imprezy ,Dream

Night At The ZOO" - Wieczor Marzerh w ZOOQ", Wydarzenie to ma charakter non-

profit i skierowane jest do dzieci i oséb

el =

e ¥

e e oo
Ay, P T 7

niepetnosprawnych oraz przewlekle

chorych.

Pomystodawcg i gidwnym koordynatorem
akcji jest holenderska fundacja ,The
Dream Night At The ZOO Foundation”.
Pierwszy raz ~Wieczor Marzen”
zorganizowano w 1996 roku w Z0O
w Rotterdamie. Idea akcji jest niesienie

radosci chorym dzieciom poprzez
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organizowanie ,Wieczoru Marzen” dokfadnie tego samego dnia i o tej samej
godzinie we wszystkich ogrodach zoologicznych na swiecie.

W 2010 roku wroctawskie ZOO zorganizowatlo trzecig edycje ,Wieczoru Marzen”.

Tym razem réwniez impreza bazowata na hojnoséci sponsoréw oraz na

zaangazowaniu pracownikow Z0O.

POZOSTALE WYDARZENIA
Sekcja marketingu i edukacji, obok imprez cyklicznych, organizowata takze
roznego rodzaju wydarzenia:

e pokazowe karmienia (w karmieniach uczestniczy az 12 gatunkow zwierzat,
odbywajg sie one o roznych porach dnia, wybranym trzem karmieniom
towarzyszy komentarz opiekunow, prezentujacy sposéb opieki i karmienia
danego gatunku; zwiedzajgcym udostepniamy darmowo ulotke - mapke

z zaznaczonymi miejscami i godzinami karmien),

o Swieto Jaja, Dzier Ziemi, Dzien Dziecka, Dzien Zwierzat - atrakcjq tych dni
byty konkursy na ozdoby wykonane przez dzieci, ktorymi przyozdobiono
# pawilony, konkursy wiedzy dla uczniow szkét podstawowych, darmowe
zajecia, specjalna prelekcje Prezesa ZO0O. Z okazji Dnia Dziecka
rozlosowano ponadto nagrody w loterii i rozwigzano konkurs na imie dla

zebry. Nagrody pozyskano od sponsoréw,

e uroczystos¢ otwarcia Bramy Japonskiej, w ktorej uczestniczyt Prezydent
Wroctawia, pracownicy Urzedu Miasta oraz rzesza zaproszonych gosci i
media. Poczestunek zapewnita restauracja serwujgca sushi. Brama
Japoniska po kapitalnym remoncie umozliwia wejscie do ZOO od strony
Odry, gdzie znajduje sie przystan zeglugi rzecznej oraz ktadka dla pieszych

taczaca oba brzegi rzeki,

¢ Otwarcie nowego pawilonu Madagaskar (uroczysto$¢ poprzedzata wystawa
edukacyjna na wroctawskim rynku, konferencja prasowa, kampania
reklamowa w lokalnych mediach powiazana 2z konkursem dla
radiostuchaczy. W dniu otwarcia goscili: Prezydent Wroctawia, licznie

zaproszeni goscie oraz media. Z okazji otwarcia pawilonu miato miejsce

15
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spotkanie z podréznikiem panem Arkadiuszem Ziembg oraz pracownikami

Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej).

o chrzciny nowo narodzonego hipopotama kartowatego odbity sie szerokim
echem w mediach krajowych i zagranicznych. Z tej okazji zorganizowano
konkurs w celu wybrania dla niego imienia. Z nadestanych ponad 1000
propozycji wybrano imie Euforio. Odbyly sie uroczyste chrzciny z tortem i
przybytg matka chrzestng hipopotama,

o mikofajkowy spacer po ZOO prowadzony przez Dyrektora Z0OO, ktory
otrzymali fani profilu ZOO na Facebook-u; stawito sie okoto 25 osob),

oraz

o konkurs na imie dla matej zebry,

o wstawa prac fotograficznych autorstwa Jacka Kusza,

e kwesta na rzecz dzieci z Tybetu,

e patronat nad Swiatowym Dniem Zwierzat, ktorego organizatorem byto

Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami.

POZOSTALA DZIALALNOSC
W 2010 roku Sekcja Marketingu i Edukacji zajmowata sie takze:
1. Ttumaczeniem materiatdéw edukacyjnych, promocyjnych i handlowych.
2. Wspotpracg z portalami komercyjnymi.
3. Wspéipracg z ogrodami zoologicznymi, organizacjami ochroniarskimi,
instytucjami i firmami w kraju i za granica.
4. Pozyskiwaniem sponsorow i reklamodawcow, stworzeniem regut
sponsoringu w ZOO (kategorie, wzory umow, przywileje).
Aranzowaniem nowych wybiegow.
Wspétpracg z wolontariuszami.

Budowaniem ofert promocyjnych.

® N o w

Organizowaniem imprez, patronatéw nad wydarzeniami, m. in. Juwenalia,

projekt Floodwall.
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9. Dystrybucja materialdw reklamowych w trakcie zaje¢ edukacyjnych przez
biura podrézy, hotele i hostele, sie¢ bibliotek miejskich, Multikino, browar
mieszczanski, hurtownie Ascot, szkoty, Aquapark.

10. Organizowaniem reklamy ZOO (bilboardy na terenie miasta i przy
gtdwnych drogach dojazdowych do Wroctawia, reklamy wielkoformatowej
na tramwaju miejskim, reklama radiowa i TV (Eska, Ztote Przeboje, TVP3),
reklama wyéwietlana na terenie miasta przez system InfoCity (Swidnicka,
Ofawska, Rynek i Port Lotniczy, product placement - sceneria ZOO
w serialu ,Licencja na wychowanie”).

11. Stworzenie folderu ZOO dla biznesu.

12. Stworzeniem artykutéw dla: ,Wroclawianin w Podrézy”, ,Niezbednik
Przedszkolaka”, magazyn ,Gala”; stworzeniem dodatku ,Z0O0" do ,Gazety
Wyborczej” z okazji Dnia Dziecka; opracowaniem serii pocztowek
pamigtkowych z ZOO w ,Gazecie Wroctawskiej ,The Times”.

13. Przeprowadzeniem konkursow: wiedzy dla szkdt podstawowych,
gimnazjalnych i srednich, plastycznych i fotograficznych, konkursow na
imie dla nowo narodzonych zwierzat, konkursu - ,gra miejska” dla

# stuchaczy radia WAWA i ESKA oraz czytelnikow Gazety Wroctawskiej,
wspolny konkurs ZOO i Aquaparku.

14. Pomoca przy realizacji programu TV ,Z00 Story”.

15. Zbudowanie profilu ZOO na portalu spotecznosciowym FaceBook.

16. Udostepnienie kanatu ZOO na portalu YouTube.

17. Uczestnictwo w targach ZOO-Botanika (patron targéw) i Targach
Przedszkolaka.

18. Udziat w zjazdach pracownikéow dziatbw marketingu i edukacji z
panstwowych i prywatnych ogrodéw zoologicznych w Polsce. (W
programach byly wyktady i warsztaty prowadzone przez specjalistow
marketingu i reklamy oraz komunikacji spotecznej, a takze wystgpienia

uczestnikow zjazdu).
4.4 Realizacja zadan modernizacyjno-inwestycyjnych

Wykaz prac modernizacyjno-inwestycyjnych przeprowadzonych w okresie

sprawozdawczym:
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1. Pawilonu ,Madagaskar” - w ramach prac remontowych i wykonczeniowych
przeprowadzono nastepujace dziatania:
- ukonczenie wolier i wybiegdw zewnetrznych,
- ukonczenie wolier i wybiegdw wewnetrznych,
- wykonanie wystrojow wolier wewnetrznych, ciekéw wodnych,
oswietlenia specjalistycznego i terrariéw dla zwierzat zmiennocieplnych,

- wykonanie drogi utwardzonej do pawilonu.

2. Budowa woliery zewnetrznej dla kanczyli filipinskich przy obiekcie dla
gibonow. Obiekt postuzyt do ekspozycji jedynej poza Filipinami grupy tego
gatunku w swiatowych ogrodach zoologicznych.

3. Budowa II etapu ekspozycji domowych koniowatych W ramach zadania
powstaly wybiegi zewnetrzne dla kucéw i koni Haflinger, stajenka
i wybiegi dla ostow Poitou, Sciezki dla zwiedzajacych i parcours dla

przejazdzek kucami.

»4. Ekspozycja pustyn poprzez budowe i zagospodarowanie wystrojowe
4 terrariow w pawilonie pustyni. Pozwolito to na znaczne wzbogacenie
efektywnosci ekspozycyjnej pawilonu, szczegdlnie w okresie zimy.
W terrariach znalazly miejsce skoczki pustynne, warany, bicz ogony,

skorpiony i szarancze pustynne.

5. Wymiana instalacji grzewczej, cieptej wody i kanalizacji w budynku
dyrekcji Stosowane wczesniej ogrzewanie budynku, w potaczeniu
z niskowydajnymi grzejnikami i starg instalacjg bylo w wysokim stopniu
awaryjne oraz nieekonomiczne. Kottownia parowa wymagata statej,
kosztownej obstugi, a awarie rur kilkakrotnie doprowadzity do zalania
zabytkowego budynku. Byt to drugi etap remontu tego budynku (po

remoncie kapitalnym ,Bramy Japonskiej”).

6. Wykonanie dwéch bram przesuwnych i $ciany zabiegowej w pomieszczeniach
stoni. Wykonanie tych prac byto konieczne ze wzgledu na przepisy BHP. Praca

przy pielegnacji kopyt u stoni wymaga tak zwanego , protected contact”, czyli
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ochrony przed bezposrednim kontaktem ze zwierzeciem, a szczegdlnie

przebywania poza zasiegiem traby.

Sumujgc:

Zadanie finansowane ze sSrodkéw Spotki Koszt
Pawilon ,Madagaskar” 217.230,90
Budowa woliery zewnetrznej dla kanczyli filipinskich przy | 27.616,44
obiekcie dla gibondw.

Ekspozycja pustyn 50.358,83

Wymiana instalacji grzewczej, cieptej wody i kanalizacji | 272.674,33

w budynku dyrekcji - etap II

Wykonanie bram przesuwnych i $ciany zabiegowej | 80.054,54

w pomieszczeniach stoni

Pozostate wykonane inwestycje 165.087,39

Razem 813.022,43
Zadania finansowane z GFOS (dotacji) Koszt

Budowa II etapu ekspozycji domowych koniowatych 498.800,00

Pozostate wykonane inwestycje 546.000,00

Razem 1.044.800,00
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5. Sytuacja Ekonomiczno - Finansowa Spotki

5.1. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym przedstawia sie
nastepujgco.
Wykonanie za
PLAN 2010 okres %
03.11.20009- wykon.
31.12.2010
Przychody ze sprzedazy i
A. |zrownane z nimi 7 379 742,79 7 419 656,55| 100,5%
Przychody netto ze sprzedazy
produktow 7 312 536,30 7 350 237,02} 100,52%
Przychody netto ze sprzedazy
towarow i material. 67 206,49 69 419,53 103,29%
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 15079188,59| 14294342,37| 94,80%
amortyzacja 241 129,99 30135,06| 12,50%
zuzycie materiatéw i energii 4410 742,11 4 422 345,38 | 100,26%
ustugi obce 2 838 561,25 2 054 232,17 | 72,37%
podatki i oplaty 654 849,05 682 427,20| 104,21%
Z tego wynagrodzenia 5 325 909,81 5645 033,86 105,99%
ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia 1 154 994,88 1195 506,00( 103,51%
pozostate koszty rodzajowe 433 547,954 244 521,07 | 56,40%
wartosc sprzedanych towardw i
materiatow 19 453,56 20 141,63| 103,54%
Cl. |2Zysk ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00%
C2. |Strata ze sprzedazy 7 699 445,80| 6 874 685,82 | 89,29%
D. |Pozostale przychody operacyjne | 1 703 231,06 920 596,85| 54,05%
dotacje 1 100 000,00 134 882,10| 12,26%
2 g inne przychody operacyjne 603 231,06 785 714,75] 130,25%
E. |Pozostale koszty operacyjne 9 245,13 9 813,58 106,1%
% ege Inne koszty operacyjne § 245,13 9 813,58 106,15%
F1. | Zysk z dzialalnosci operacyjnej 0,00 0,00 0,00%
20
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F2. |Strata z dziatalnosci operacyjnej | 6 005 459,87| 5963 902,55| 99,31%
G. |Przychody finansowe 127 475,98 145 911,13 114,4%
z tego |odsetki 127 475,98 145911,13] 114,46%
H. |[Koszty finansowe 3 242,14 4 572,74 141%
odsetki 257,41 220,46| 85,65%

2 1ede inne 2 984,73 4 352,28 145,82%
I1. |Zysk na dzialalnosci gospodar. 0,00 0,00| 0,00%
I2. |Strata na dziatalnosci gospodar. | 5 881 226,03| 5 822 564,16 99,00%
J1. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00| 0,00%
J2. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00%
K1. | Zysk brutto 0,00 0,00 0,00%
K2. |Strata brutto 5 881 226,03 5822 564,16 99,00%
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00| 0,00%

Pozostate obowigzkowe

M. |zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00%
N1. |Zysk netto 0,00 0,00 0,00%
N2. [Strata netto 5 881 226,03 5 822 564,16 | 99,00%

W.rachunku zyskow i strat przychody ze sprzedazy wyniosty 7.419.656,55 zi, czyli
100,54% zaplanowanych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie wynoszg 14.294.342,37 z,
co stanowi 94,80 % planu. Mniejsze koszty wynikajg gtdwnie z zaksiegowania jako
zwiekszenie majatku kosztéw zwigzanych z inwestycjami finansowanymi z GFOS,
jak réwniez mniejszymi pozostatymi kosztami rodzajowymi.

Strata ze sprzedazy na koniec okresu obrotowego wynosi 6.874.685,82 zi.
Wykazane w rachunku zyskéw pozostate przychody operacyjne w wartosci
920.596,85 zi, obejmuja dotacje 134.882,10, zt (pozostata wartosé¢ dotacji z GFOS
zaksiegowana jest w biernych rozliczeniach miedzyokresowych) oraz inne
przychody operacyjne 785.714,75 zt (reklama 100.132,10z, czynsze 261.769,86
zt oraz pozostate przychody operacyjne 423.812,79 zt).

Pozostale koszty operacyjne wyniosty 9.813,58 zi.

Strata na dziatalnosci operacyjnej wynosi 5.963.902,55 zt co stanowi 99,31%
planu.

W rachunku zyskow i strat wykazano przychody finansowe w kwocie 145.911,13 zi,

ktore gtownie obejmujg odsetki od lokat bankowych.
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Koszty finansowe wykazane w rachunku zyskow i strat 4.572,74 zt.
Strata na dziatalnosci gospodarczej wynosi 5.822.564,16 zt co stanowi 99% planu.
Strata netto wyniosta 5 822 564,16 zi.

5.2 Bilans
Bilans za okres sprawozdawczy przedstawia sie nastepujgco:

1. AKTYWA:
AKTYWA Stan na Struktura %
31.12.2010
A. Aktywa trwate 112 241 563,74 93,8%
I. Wartosci niematerialne i prawne 89 634,00 0,1%
II. Rzeczowe aktywa trwate 112 151 929,74 93,7%
ITI. Naleznosci dlugoterminowe ' 0,00 0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0%
V. Dlugoterm. rozlicz. miedzyokresowe 0,00 0%
B. Aktywa obrotowe 7 432 426,85 6,2%
I. Zapasy, w tym: 81 910,17 0,1%
- materiaty 81 910,17 0,1%
II. Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 944 202,15 0,8%
- z tytutu dostaw i ustug 92 512,71 0,1%
III. Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 6 273 049,59 5,2%
- srodki pieniezne i in. akt. pieniezne 6 273 049,59 5,2%
IV. Krotkoterm. rozlicz. miedzyokresowe 133 264,54 0,1%
Razem aktywa 119 673 990,59 100%

Aktywa trwate to 93,8% wszystkich AKTYWOW, natomiast Rzeczowe aktywa trwate
to 93,7% Aktywow trwatych. Na Rzeczowe aktywa trwate skiadaja sie Srodki

trwate, w tym:

a) grunty 58 714 100,00
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b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 45 475 207,83
€) urzadzenia techniczne i maszyny 557 048,73
d) srodki transportu 807 100,00
e) inne srodki trwate 351 921,00

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg gléwnie majgtek w kwocie 107.866.000,00 zt
poprzez wniesienie wktadu niepienieznego (aportu) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dziatajacego jako Miejski Ogréd Zoologiczny.

Srodki trwate w budowie to wartoéé 6 246 552,18 zt.

Srodki trwate w budowie obejmujg nastepujace zadania.

Nazwa zadania Kwota
Oceanarium 4,388.239,31
Staw 546.000,00
Rancho 509.131,15
Modernizacja budynku Dyrekcji ’ 272.674,33
Madagaskar 217.230,90
Pozostale zadania 313.276,49
Ogotem 6.246.552,18

Majatek obrotowy to 6,2% sumy bilansowej, a sktadaja sie na niego:

1. Zapasy (materialy) w wysokosci 81 910,17 zt.

2. Naleznosci i roszczenia w wysokosci 944 202,15 zt (gtéwna pozycja
obejmuje nadwyzke naliczonego podatku od towaréw i ustug nad
naleznym - 518.005,00 z).

3. Inwestycje krotkoterminowe w kwocie 6 273 049,59 zi,

4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 133 264,94 zi
(obejmujg ubezpieczenia majatkowe, prenumeraty, inne koszty dotyczace
okresu nastepnego - 38.411,59 zt oraz naliczonego podatku od towaréw

i ustug do rozliczenia w nastepnym okresie - 94.853,35 zi).
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AKTYWA

Jei' B . Wartosci niematerialne i prawne B il. Rzeczowe aktywa trwale
Ei]. Zapasy B Il. Naleznoici krétkoterminowe
B lll. Inwestycje krotkoterminowe M IV. Krétkot. rozlicz. miedzyokresowe
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2. PASYWA:
PASYWA Stan na Struktura %
31.12.2010

A. Kapitat wilasny 116 999 338,67 97,8%
I. Kapitat podstawowy 16 325 000,00 13,6%
II. Nalezne wptaty na kap. podstaw. -1 369 097,17 -1,1%
ITII. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0%
IV. Kapitat zapasowy 0,00 0%
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0%
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 107 866 000,00 90,1%
VII. Zysk (strata) lat ubiegtych 0,00 0%
VIII. Zysk (strata) netto -5 822 564,16 -4,9%
IX. Odpisy z zysku netto w roku obrot. 0,00 0%
B. Zobowigzania i rezerwy na zob. - 2674 651,92 2,2%
I. Rezerwy na zobowigzania 238 712,35 0,2%
1 Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0%
ITII. Zobowigzania krotkoterm., w tym: 1 390 406,74 1,2%
- kredyty i pozyczki 0,00 0%
- z tytulu dostaw 1176 755,89 0,5%
- Z tyt. podatkdw, cet, ubezp. i in. 213 650,85 0,2%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1 045 532,83 0,9%
Razem pasywa 119 673 990,59 100%

Glowng pozycjg Pasywow jest kapitat wiasny (97,8% wartosci sumy bilansowej).

Na Kapitaty wiasne sktadaja sie nastepujace pozycje:

i

Kapitat zaktadowy, ktéry obejmuje 16.325 udziatdow po 1000,00 zt kazdy

na faczna wartos¢ 16.325.000,00 zi.

Kapitat rezerwowy wynosi 107.866.000,00 zt. Zgodnie z uchwatlg z dnia

30.12.2010, nr 16 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikow

zostat podwyzszony kapitat Spotki o kwote 107.866.000,00 zt poprzez
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wniesienie wkiadu niepienieznego (aportu) w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa dziatajgcego jako Miejski Ogréd Zoologiczny.
3. Nalezne nieoptacone wkiady na dzien 31.12.2010 r. wynosza
1.369.097,17 zt.
4. Strata netto za rok obrotowy wynosi 5.822.564,16 zi.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to tylko 2,2% sumy bilansowej i sktada
sie na te pozycje:

1. Rezerwy w kwocie 238 712,35 zi.

2. Zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 1 390 406,74 zt (giowne pozycje
to zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
obrachunkowego wynoszgce 525.565,95 zi, zobowigzania publiczno -
prawne 213.650,85 zi, inne zobowigzania w kwocie 198.420,04 z
i Fundusze specjalne 340.803,05 zi.

3. Rozliczenia migdzyokresowe w wysokosci 1 045 532,83 zt obejmujace
rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe w kwocie 1.029.600 zt oraz

& rozliczenia  krotkoterminowe w kwocie 15.932,83 zt (rozliczenia
miedzyokresowe dtugoterminowe w kwocie 1.029.600 zi dotyczg
uzyskanych dotacji na sfinansowanie srodkéw trwatych 998.800,00 zt
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PASYWA

?

| Kapitat podstawowy m (. Nalezne wplaty na kap. podstaw.

mVI. Pozostate kapitaly rezerwowe
& WL Rezerwy na zobowigzania o L
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

5.3 Przeplyw srodkéw pienieznych

m Vill. Zysk (strata) netio
Zobowigzania krétkoterm.

Przeptyw Srodkdw pienieznych za okres sprawozdawczy przedstawia sie

nastepujgco:

Wyszczegdlnienie

Wykonanie za okres
03.11.2009-
31.12.2010

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

-5 822 564,16

II. Korekty razem

1 210 084,05

1. Amortyzacja

30 135,06

2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
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3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -145 690,67
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 238 712,35
6. Zmiana stanu zapasow -81 910,17
7. Zmiana stanu naleznosci -944 202,15
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyj.

pozyczek i kredytow 1200 771,74
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 912 267,89

10. Inne korekty

I11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

-4 612 480,11

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci

inwestycyjnej
I. Wplywy 0,00
II. Wydatki 6 145 160,97

1. Nabycie wartosci niemater i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych

6 145 160,97

II1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci

inwestycyjnej

-6 145 160,97

C. Przeplywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej
I. Wplywy 17 030 690,67
1. Wplywy netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu 16 885 000,00
4, Inne wplywy finansowe 145 650,67
II. Wydatki 0,00

II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

17 030 690,67

D. Przeplywy pieniezne netto razem

6 273 049,59

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych

6 273 049,59

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

0,00

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

6 273 049,59

et %
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Dokapitalizowanie Spotki przez Miasto Wroctaw w 2010 r. (gotéwkowe
uwzglednione w powyzszym sprawozdaniu) pozwalato sfinansowaé strate jak
rowniez wszystkie zakupy inwestycyjne.

Stan srodkéw pienieznych w wysokosci 6 273 049,59 zt na dziefd 31.12.2010 r.
potwierdza stabilnosc istnienia ZOO w kolejnym okresie sprawozdawczym.

5.4. Analiza wskaznikowa

Aktywa czynne (aktywa-zobow.biezgce), tys. 118 316,4
Kap.prac.(aktywa obrotow-zobow.biezgce), tys. 6 074,8
Rentown.aktywow (zysk netto/sr.suma aktywow),% -9,7
Rentown.kapit.wlasnych (zysk netto/kapitaty wtasne),% -10,0
Zadtuzenia (zobowigzania ogotem/kapitaty wiasne),% 1,2
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe/zobow.biezace) 5,47
Rotacja nalezn.(przec.nal.handl*360/sprzedaz netto), dni 2
Rotacja zapasow (zapasy przec.*360/sprzedaz, netto), dni 2
Rotacja zobow. (przec.zob.handl*360/sprzedaz netto), dni 15
Kapitat staty (kapit.wt.+rezerwy+zob.dtug.), tys. 117 270,8

W zwigzku z wykazang stratg wskazniki rentownosci wykazujg wartosci ujemne.
Pozostate wartosci poszczegdlinych wskaznikow wykazuja prawidiowe wartosci.
Szczegolnie wskaznik plynnosci pokazuje stabilng sytuacje finansowg Z0O.
Aktualnie Spétka nie posiada zadnych kredytéw co przy wysokich kapitatach
wtasnych (wynikajacych gtownie z dokapitalizowania ZOO przez Miasto Wroctaw
0 aport zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zlikwidowanej jednostki MOZ)
sprawia, ze wskaznik zadtuzenia jest minimalny. W zwiazku z tym, ze gtéwnym
przychodem ZOO jest sprzedaz biletéw (gtdwnie w formie gotéwkowej) wskaznik
rotacji naleznosci to tylko 2 dni przy wskazniku rotacji zobowigzan 15 dni.
Sprawia, to ze ZOO moze wolne $rodki lokowac uzyskujac dodatkowe przychody
finansowe.
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6. PODSUMOWANIE

Spotka zostata zawigzana w dniu 3 listopada 2009 roku, by od 01.01.2010r.
rozpocza¢ dziatalnos¢ operacyjng wynikajacg z prowadzenia ogrodu
zoologicznego (przejeta calg zatrudniong zatoge po zlikwidowanej jednostce MOZ
oraz wszystkie czynnosci | zadania realizowane przez MOZ). Spoétka w pierwszym
okresie funkcjonowania podjeta dziatania zwigzane z urealnieniem cen biletéw
oraz efektywniejszym gospodarowaniem kosztowo-finansowym.

Dzisiaj mozna stwierdzi¢, ze powstanie Spatki odbyto sie w nie najlepszym
okresie dla ogroddw zoologicznych. Duzy wptyw na taki stan miata niekorzystna
aura przez wiekszg czes¢ sezonu oraz kryzys gospodarczy. Jednak pomimo
wszystkich trudnosci z jakimi w poprzednim roku borykata sie spoitka, dane
ekonomiczne po pierwszym roku funkcjonowania wskazujg, ze sytuacja ZOO jest
stabilna, co umozliwia jej dalszy staly rozwodj. Stopienn zaspokojenia kosztow
ogrodu osigganymi przez niego przychodami jest na poziomie okolo 76%.
Poréwnujac inne ogrody zoologiczne w Polsce, w ktérych jest on na poziomie 15-
30% mozna stwierdzi¢, iz gospodarowanie we wroctawskim ZOO jest wysoce

ekstensywne a decyzja o zmianie formy prawnej ogrodu byta wiasciwa.
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